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1. Anlass und Zielstellung

1.1 Hintergrund und Einflhrung

.Die WasserstraBeninfrastruktur im Land Brandenburg hat fiir den Wirtschaftsfaktor Touris-
mus eine herausgehobene Bedeutung“’, so die Aussage im aktuellen Koalitionsvertrag zur
Tourismusentwicklung Brandenburgs. Allein der gewerbliche Bootstourismus erwirtschaftet in
Brandenburg und Berlin laut IHK-Studie Wirtschaftliche Effekte im Wassertourismus? jéhrlich einen
Umsatz von 200 Mio. Euro, die Umsatze aus den Ausgaben der Bootsurlauber mit eigenem Boot
und aus dem wassertouristischen Tagesgeschaft nicht mit eingerechnet.

Die Gewasserinfrastruktur bildet die Grundlage fir die erfolgreiche Entwicklung des Wasser- und
Bootstourismus in den letzten dreiRRig Jahren in Brandenburg. Die Bedeutung der gewasserseitigen
Attraktionspotenziale fiir das Reiseland Brandenburg geht aber weit (iber den eigentlichen Wasser-
tourismus hinaus, was auch im Landestourismuskonzept Brandenburg?® durch die Aussage ,Natio-
nale Alleinstellung Wasser und Wasserinfrastruktur® zum Ausdruck gebracht wird. Auch in der Marke-
tingstrategie fiir das Reiseland Brandenburg* werden das Alleinstellungsmerkmal und die Einzigartig-
keit Brandenburgs als das gewasserreichste Bundesland Deutschlands besonders hervorgehoben.

Dies spiegelt sich auch in der Gastewahrnehmung wider, wie die Marktforschungsergebnisse aus
DestinationBrand® zu Spontan-Assoziationen zeigen. Bei der Oberkategorie ,Landschaft / Natur
allgemein® liegt ein deutlicher Schwerpunkt auf der Assoziation mit den Gewasserpotenzialen.
Bezogen auf die Top-Spontan-Assoziationen zu Brandenburg als Reiseziel liegen die Gewasser
auf Rang 2 hinter dem Kriterium ,Lage bei Berlin“. Die Gewasser sind nicht nur zentraler Imagefak-
tor, sondern haben eine herausragende Rolle als Aktivitdtsraum fur Brandenburg-Urlauber. Auf die
Frage des DestinationMonitor Brandenburg®, welche Aktivitdten auf der Reise die wichtigste Rolle
spielen, nannten im Schnitt 35 % der Touristen die Aktivitdten am/im/auf dem Wasser (Platz 3 der
Aktivitaten). Unter den Bundeslandern haben Wasseraktivitaten nur in Mecklenburg-Vorpommern
und Schleswig-Holstein einen noch héheren Stellenwert als Urlaubsbeschaftigung.

Die Attraktionspotenziale der Gewasser fiir das Reiseland Brandenburg haben demzufolge eine
herausragende Rolle als Besuchsanlass fir einen Urlaub auf und am Wasser sowie als das zent-
rale Profilierungsmerkmal im Wettbewerb. Dem Erhalt der Gewasserpotenziale und deren konse-
quente (wasser)touristische Inwertsetzung kommt vor diesem Hintergrund eine zentrale Bedeutung
zu, inshesondere unter dem Gesichtspunkt, dass die iberwiegend strukturschwachen Gewasser-
regionen in regionalwirtschaftlicher Hinsicht nur Giber wenige Alternativen verfiigen.

1 Gemeinsamer Koalitionsvertrag von SPD Brandenburg, CDU Brandenburg und Biindnis 90/Die Griinen Brandenburg. Ein
neues Kapitel fiir Brandenburg. Zusammenhalt Nachhaltigkeit Sicherheit. Potsdam, 2019, S. 62

2 Project M GmbH im Auftrag der Industrie- und Handelskammern in Berlin und Brandenburg et al. (Hrsg.). Wirtschaftliche
Effekte im Wassertourismus in Berlin und Brandenburg. Berlin, 2015.

3 Ministerium fir Wirtschaft und Energie des Landes Brandenburg (Hrsg.). Landestourismuskonzeption Brandenburg. Wir
machen Lust auf Land. Potsdam, 2016

4 Tourismus-Marketing Brandenburg GmbH. Strategische Marketingplanung. Potsdam, 2012.

5 Inspektour GmbH. Destination Brand. Markenstarke und Themenkompetenz Brandenburg 2015-2017. www.tourismus-
netzwerk-brandenburg.de/marktforschung-statistik/destinationbrand-inspektour.

6 GfK/IMT. DestinationMonitor Deutschland. Berichtsband DestinationMonitor fuir Brandenburg 2018. Messung des Reise-
aufkommens und Analyse des Reiseverhaltens. www.tourismusnetzwerk-brandenburg.de/marktforschung-statistik/desti-
nationmonitor-gfkimt/
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In diesem Verstandnis ist auch die vorliegende Studie zu sehen, in deren Mittelpunkt der Erhalt der
Schiffbarkeit des Finowkanals und der damit verbundenen wirtschaftlichen Effekte im Kontext des
gesamten zusammenhangenden Wasserstraltennetzes im nérdlichen Brandenburg steht. Der
Wassertourismus im nérdlichen Brandenburg, insbesondere der motorisierte Bootstourismus,
funktioniert nur in der Vernetzung der vielen Teilgewasser untereinander.

Herausforderungen in einzelnen Gewédsserbereichen wie dem Finowkanal verlangen des-
halb stets zwingend ein regionales, vernetztes Denken und Handeln aller Akteure.

Mit der im Jahr 2004 gebildeten Arbeitsgemeinschaft der Wassertourismus Initiative Nordbranden-
burg (WIN-AG) als regionale Organisation flir den Wassertourismus und dem im Februar 2020
gegrundeten kommunalen Zweckverband Region Finowkanal nimmt die Region ihre Verantwor-
tung flr die Sicherung und den Ausbau der durchgangigen Schiffbarkeit der Gewasser im Norden
Brandenburgs in einem hohen Male wahr.

Allein mit regionalem Engagement sind unter Beriicksichtigung der kommunalen Haushaltssitua-
tionen die Herausforderungen fir den Erhalt und die touristische Erlebbarkeit der Wasserstrafien
aber nicht zu meistern. Maéglich ist dies nur in Zusammenarbeit mit den Gewassereigentiimern,
dem Land Brandenburg sowie dem Bund. In der eingangs zitierten Koalitionsvereinbarung betont
die Landesregierung nicht nur die Verantwortung des Bundes fiir den Erhalt der Giberwiegend tou-
ristisch genutzten Wasserstraen, sondern auch die Eigenverantwortung des Landes.

Ebenso hat der Bund im Rahmen des Wassertourismuskonzepts des Bundesministeriums fur Ver-
kehr und digitale Infrastruktur (BMVI)7 2016 erstmals die Freizeitschifffahrt als wichtigen Bestand-
teil seiner WasserstralRenbetreibung anerkannt. Er bekennt sich darin ausdricklich zu seiner Ver-
antwortung fiir den Erhalt und die Verbesserung der Infrastruktur auch auf den WasserstralRen, die
ausschliellich Freizeitzwecken dienen. Auf der vom BMVI ausgerichteten Regionalkonferenz zur
Zukunft der Nebenwasserstraflen am 2. Marz 2020 in Oranienburg haben sowohl das BMVI als
auch die Generaldirektion Wasserstraflen und Schifffahrt (GDWS) ausdricklich ihre Verantwortung
fur den Erhalt und die Qualifizierung der fir den Wassertourismus notwendigen Infrastruktur an
Nebenwasserstraften zum Ausdruck gebracht.® Der Finowkanal und die gesamte Gewasserregion
im noérdlichen Brandenburg haben in diesem Kontext einen Modellcharakter hinsichtlich des
Zusammenwirkens von Region, Bund und Land zur nachhaltigen Sicherung der touristischen
Attraktivitdtspotenziale der Gewasser.

7 BMVI. Wassertourismuskonzept. Schaffung der organisatorischen, personellen und finanziellen Voraussetzungen zur
Verbesserung der wassertouristischen Infrastruktur. Berlin, 2016.

8 Konferenzdokumentation Regionalkonferenz zur Zukunft der Nebenwasserstrafen vom 02.03.2020.
https://izw.baw.de/wsv/e-medien/konferenzen/regionalkonferenz-wasserstrassen
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1.2 Ziel der Studie

Der Finowkanal steht am Scheideweg zwischen Erhalt oder Wegfall der Potenziale fir die Freizeit-
schifffahrt. Um die motorisierte Schiffbarkeit langfristig zu erhalten, bedarf es im nachsten Jahr-
zehnt erheblicher Investitionen in die Schleuseninfrastruktur auf Grund deren schlechten Bauzu-
standes. Der Bund als Eigentimer des Finowkanals steht lediglich in der wasserwirtschaftlichen
Verpflichtung, nicht aber in der Pflicht fir den Erhalt der Schiffbarkeit.

Die seit mehreren Jahren intensiv gefiihrten Verhandlungen Gber den kiinftigen Betrieb und die
Unterhaltung der WasserstralRe zwischen dem Bund, vertreten durch die GDWS sowie das Was-
serstraflen- und Schifffahrtsamt Eberswalde (WSA), und der Region, vertreten durch die Anlieger-
kommunen sowie den Landkreis Barnim, haben im Ergebnis dazu gefiihrt, dass die Schleusen-
infrastruktur in das Eigentum des Zweckverbandes ,Region Finowkanal® Giberfiihrt werden soll, von
diesem grundinstandgesetzt bzw. modernisiert und danach betrieben sowie unterhalten werden
soll. Mitglieder des neuen Zweckverbandes sind gemal Zweckverbandssatzung® der Landkreis
Barnim, die Stadte Bad Freienwalde, Eberswalde, Liebenwalde und Oderberg sowie die Gemein-
den Liepe, Marienwerder, Niederfinow, Schorfheide und Wandlitz.

Der Bund wird hierfiir auf der Basis einer Grundsatz- und einer Finanzierungsvereinbarung fiir zwei
Schleusenpakete von jeweils sechs Schleusen 50 % aller Bau-, Planungs- und Bauleitungskosten
fur die Grundinstandsetzung bzw. Modernisierung der insgesamt zwolf Schleusen finanzieren. Da
die andere Halfte der Kosten fiir die erforderlichen InvestitionsmaRnahmen an allen Schleusen auf
Grund der kommunalen Lasten fur die Erfullung notwendiger Pflichtaufgaben von den Verbands-
mitgliedern nicht getragen werden kann, ist eine Unterstitzung des Landes durch die Bereitstellung
von GRW-I-Férdermitteln zwingend notwendig. Im Umkehrschluss bedeutet dies, ohne diese
finanzielle Unterstitzung durch das Land wird der dauerhafte Erhalt der Schleuseninfrastruktur
nicht mdglich sein, respektive die motorisierte Freizeitschifffahrt auf dem Finowkanal zum Erliegen
kommen und damit auch zum GroRteil die wassertouristischen Potenziale des Kanals.

Das Land steht aufgrund der GRW-I-Richtlinien in der Pflicht, zur Bewilligung von Férdermitteln fur
die InvestitionsmalRnahmen am Finowkanal im Rahmen eines regionalwirtschaftlichen Gesamtkon-
zepts den Nachweis des wirtschaftlichen Nutzens und der Nachhaltigkeit fir die WIN-Region ein-
schlie3lich des Finowkanals zu fordern. Dies beinhaltet auch die Uiberzeugende Darstellung eines
besonderen Landesinteresses, respektive dass die zu férdernde Infrastrukturmaflinahme in erhebli-
chem Mal3e langfristigen gesamtwirtschaftlichen Nutzen fiir das Land generieren wird.

In Vorbereitung der Antragstellung auf GRW-I-Férdermittel durch den Zweckverband hat die Wirt-
schaftsfordergesellschaft des Landkreises Oberhavel WINTO GmbH, als Trager des Projektburos
der WIN-AG, vor dem Hintergrund der hierfur vorliegenden fachlichen und regionalen Kenntnisse
das Tourismusberatungsbiro PROJECT M mit der Ausarbeitung dieses Gesamtkonzepts beauf-
tragt.

9 ,Verbandssatzung des Zweckverbandes Region Finowkanal® in Amtsblatt fiir Brandenburg Jg. 31 Nr. 6 vom 12. Februar
2020, Seiten 131-134.
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2. Bearbeitungsansatz des Konzepts

2.1 Raumliche Abgrenzung

Bereits unter Gliederungspunkt 1.1 wurde darauf hingewiesen, dass der motorisierte Bootstouris-
mus nur in einer durchgangig schiffbaren Gewasservernetzung funktionieren kann. Die nachhaltige
ErschlieBung der wassertouristischen Potenziale bedarf in diesem Verstandnis zwingend einer ge-
samtraumlichen Betrachtung der Gewassersituation im nérdlichen Brandenburg. Die Abgrenzung
in dieser Studie auf den in Brandenburg liegenden Gewasserbereich ist formell und methodisch
begriindet und spiegelt damit nicht die Nutzersicht wider, fir die die Landesgrenze verstandlicher-
weise keine Rolle spielt. Fur die Betrachtung der wirtschaftlichen Effekte ist dies aber anders als im
Marketing nicht erforderlich, da sowohl Boote aus Mecklenburg-Vorpommern weiter nach Branden-
burg fahren als auch umgekehrt. Die Begrenzung auf die Brandenburger Gebietskulisse ermoglicht
deshalb gleichwohl eine valide Einschatzung der Gré3enordnung der regionalwirtschaftlichen
Effekte aus dem Bootstourismus. Mit der Einbindung der Gewasser Mecklenburg-Vorpommerns
wirden sich die Zahlen zu den wirtschaftlichen Effekten nochmals deutlich erhéhen.

Der Finowkanal ist Bestandteil der ,Brandenburgischen Seenplatte®: 2019 verstandigten sich die
Mitgliedslandkreise der WIN-AG, kiinftig die Wasserstrallen und -reviere der WIN-Region unter der
wassertouristischen Dachmarke ,Brandenburgische Seenplatte® zu bewerben. Der Prozess zur
Entwicklung derselben und damit einhergehend zu einer méglichen gemeinsamen Reisegebietsor-
ganisation befindet sich derzeit in der Anfangsphase. In der vorliegenden Studie werden die
Begriffe WIN-Region und Brandenburgische Seenplatte geographisch synonym verwandt und
umfassen die in der nachfolgenden Abbildung dargestellte Gebietskulisse.
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Abbildung 1: Gebietskulisse WIN-Region/Brandenburgische Seenplatte, © TMB
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Eine zentrale Zielstellung der WIN-Initiative war von Beginn an die wassertouristische Belebung
der sudlichen Gewasserbereiche — Finowkanal, Werbelliner Gewasser, Oranienburger und Ruppi-
ner Gewasser —, auch um die von vielen Bootsurlaubern bereits als kritisch empfundene starke
Gewasserfrequentierung im Bereich der Furstenberger und Rheinsberger Gewasserabschnitte zu
entlasten. Laut Bootsurlauberbefragung 2017'° schatzen etwa 60 % die Gewasserfrequentierung
als hoch ein, davon tber 70 % als stérend. Die Schiffoarmachung des westlichen Finowkanalab-
schnittes ,Langer Trodel“ durch den Vorhabenstrager Wasser- und Bodenverband ,Schnelle Havel*
und des sudlichen Abschnittes des Werbellinkanals durch die Gemeinde Marienwerder mit Unter-
stlitzung durch Férdermittel des Landes Brandenburg ist deshalb maRgeblich unter dem Gesichts-
punkt der besseren Anbindung des Finowkanals an das regionale Gewassersystem zu sehen.
Auch die 2018 begonnene Ufersicherung und Sohlenbaggerung des Ruppiner Kanals durch das
Land leistet im Zusammenspiel mit dem von der Stadt Oranienburg und der WIN-AG vorangetrie-
benen Bau der Schleuse Friedenthal einen zentralen Beitrag hierfir.

Fazit: Auch wenn die beiden Gewasserbereiche Finowkanal und Ruppiner Gewasser nicht unmit-
telbar aneinander grenzen, so gilt fir beide gleichermalen, dass ihre wassertouristische Inwertset-
zung neben einer drtlichen zielgruppengerechten Infra- und Angebotsstrukturausstattung mafRgeb-
lich von einer attraktiven raumlichen Vernetzung mit der Oberen-Havel-Wasserstralte abhangt.

Eine wirtschaftliche Solitarbetrachtung des Finowkanals ware vor diesem Hintergrund
weder plausibel noch zielfiihrend. Die regionalwirtschaftliche Bedeutung der Investitions-
maBnahmen am Finowkanal ist deshalb genauso wie der Bau der Schleuse Friedenthal
durch die Stadt Oranienburg nur durch eine gesamtwirtschaftliche Betrachtung aller
wassertouristischen Reviere der Brandenburgischen Seenplatte zu beurteilen.

2.2 Inhaltlicher Bearbeitungsansatz

Regionalwirtschaftliche Effekte ergeben sich aus den Gewasserpotenzialen nicht nur fir Tourismus
auf dem Wasser (Bootstourismus, Fahrgastschifffahrt), sondern auch fir den Tourismus am
Wasser (im engeren und weiteren Sinn).

wassertouristische

Gewdsserpotenziale

[ ]
Urlaub /Erholung auf dem Wasser

Urlaub/Erholung am Wasser

Fahrgastschifffahrt
Flusskreuzfahrten

Bootstourismus
motor- und
muskelbetrieben

Im engeren Sinn
Hauptmotiv
Gewadsseraktivitdten

Im weiteren Sinn
Gewasseraktivitaten
Urlaubsbestandteil

Abbildung 2: Wassertouristische Gewasserpotenziale, eigene Darstellung Project M

10 Project M GmbH im Auftrag der Wassertourismus Initiative Nordbrandenburg (WIN) und Wassertourismusinitiative Pots-
damer-Brandenburger-Havelseen (WIR)/ Flusslandschaft Untere Havelniederung (FUN). Bootsurlauberbefragung im
Land Brandenburg. 2017. Veroffentlichung www.win-brandenburg.de/fileadmin/user_upload/180321 Praesentation Be-
fragung_web.pdf, Seiten 22 und 23
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Den Kern des Wassertourismus in einem vernetzten Gewassersystem wie der Brandenburgischen
Seenplatte bildet der Bootstourismus. Von den Ausgaben der Bootstouristen profitieren die wasser-
touristischen Anbieter wie Bootsverleiher und Hafenbetreiber sowie in den Anrainerorten auch
Handel, Gastronomie, Kultur und Freizeitanlagen (1. Umsatzstufe), wie die nachfolgende Abbil-
dung verdeutlicht.

. Bootstouristen
—_— .
Charter/Mieter Ausgaben _— Eigner

Vor Ort Handel,

Hafen, Gastliege-
platze und
Hafenangebote

Charterbetriebe,
Bootsvermieter

Gastronomie, Kultur,
Freizeitanlagen

Hafen,
Dauerliegeplatze,
Hafenangebote

Ausgaben Boot
und Unterhaltung

Umsitze/Einnahmen -

Beschéftigungseffekte
1. Umsatzstufe

Steuerzahlungen:
Einkommenssteuer, Gewerbe-
steuer, Kérperschaftssteuer

l

Einnahmen Gemeinden

Ausgaben an regionale Betriebe:
Dienstleistungsgewerbe,
Handwerk, Handel

Folgeeffekte

Einkommens- Beschiftigungseffekte
2.Umsatzstufe

Abbildung 3: Regionalwirtschaftliche Effekte durch die Ausgaben von Bootstouristen, eigene Darstellung Project M

Der Wassertourismus ist durch eine hohe Vernetzung mit nachgelagerten Branchen gekennzeich-
net, da ein Teil der Einnahmen aus der 1. Umsatzstufe in Form von Betriebsausgaben wiederum
zu Umsatz bei in der Region ansassigen Betrieben im Dienstleistungsgewerbe, Handwerk oder
Handel fuhrt (2. Umsatzstufe).

Die im Rahmen der IHK-Studie Wirtschaftliche Effekte im Wassertourismus von Project M 2014
ermittelten Regionalisierungsquoten — also der Anteil der Ausgaben, welcher in der 2. Umsatzstufe
Betrieben aus der Region zu Gute kommt — belegen dies eindrucksvoll (siehe Gliederungspunkt
4.1). Daruber hinaus profitieren von den Einnahmen durch die daraus resultierenden Steuerein-
nahmen auch die Kommunen — wie im Ubrigen ferner Land und Bund.

Die Ausgaben der Wassertouristen sind aber nur eine Seite der wirtschaftlichen Effekte. Haufig
Ubersehen wird, dass auch die Ausgaben fur die Gewasserinfrastruktur (Investitionen, Betrieb und
Unterhaltung) regionalwirtschaftliche Effekte bewirken, da hierfiir im hohen Maf3e Betriebe aus
dem regionalen Umfeld beauftragt werden und die mit Investition und Betreibung verbundenen
Ausgaben bei diesen wiederum zu Einkommen flhren. Wasserseitige Infrastruktur wie z. B. ein
Schleusenausbau kostet zwar Geld in der Investition und Unterhaltung, bewirkt aber auf der
anderen Seite direkt wie auch indirekt regionalwirtschaftliche Effekte. Bund und Land sind neben
den Kommunen, gewerblichen Anbietern und Vereinen in diesem Verstandnis auch Impulsgeber
fur die regionale Wirtschaftsentwicklung und haben damit auch eine Funktion als regionale
Wirtschaftsforderer.

© 2020 PROJECT M GmbH 9



Die Abbildung 4 veranschaulicht die regionalwirtschaftlichen Effekte aus Infrastrukturausbau und
-unterhaltung:

Infrastrukturausbau — und

unterhaltung

lirgeplitoe Wasserbauwerke und
Image-Bekannt- Gewasserunterhaltung Privatwirtschaftliche Folge-
heitsgewinn DA investitionen Charter, Hotels usw
Region und Land i Bund/WSA und Land/
kommerziell
Beauftragung/Ausgaben an
regionale Betriebe aus dem Touristische Nachfrageeffekte
Dienstleistungsgewerbe, wasser- und landseitig
Handwerk, Handel

Einkommens-
Beschaftigungseffekte

!

Einnahmen
Gemeinden, Land

Abbildung 4: Regionalwirtschaftliche Effekte aus Investitionen in die Gewasserinfrastruktur, eigene Darstellung Project M

Offentliche Investitionen in die wasserseitige Infrastruktur haben auch eine wichtige Initialfunktion,
indem sie privatwirtschaftliche Folgeinvestitionen, sei es im Bootscharter oder auch in Hotelanla-
gen, mit Folgewirkungen selbst fiir den Einzelhandel generieren. Erst die wassertouristische
ErschlieBung des Langen Trodel hat die private GroRinvestition in das Hafendorf Zerpenschleuse,
mit welcher 200 Ferienhauser errichtet werden, bewirkt. Die daraus resultierende Nachfrage fiihrte
wiederum dazu, dass sich vor Ort ein Lebensmitteldiscounter angesiedelt hat, fir dessen Investiti-
onsentscheidung allein die lokale Kaufkraft nicht ausgereicht hatte. Von den Investitionen in die
wassertouristische Infrastruktur profitieren auch die Anwohner nicht nur durch eine héhere Freizeit-
qualitat, sondern wie das Beispiel Zerpenschleuse zeigt auch durch eine bessere Versorgungs-
qualitat.

mobilisiert
erzeugt privatwirtschaftl.
Nachfrage Folgeinvestitionen

Wassersport in (wasser)tourist
Angebote

Offentliche
Investitionen in

bewirkt steigende Sichert +
Nachfrage Urlaub erweitert lokales
auf und am Gewerbe/
Wasser Einzelhandel

Gewasser-
infrastruktur

Abbildung 5: Wirkungskette 6ffentlicher Investitionen in die Infrastruktur, eigene Abbildung Project M

Regionalwirtschaftlich nicht ausreichend messbar sind zudem Bekanntheits- und Imageeffekte fur
die Region und das Land Brandenburg (sogenannte intangible Effekte) durch die tUberregional und
Uber Deutschland hinausgehende Ausstrahlung des Wassertourismus. In Anbetracht des Allein-
stellungsmerkmals gemeinsam mit der Mecklenburgischen Seenplatte als Europas grofites zusam-
menhangendes Gewassersystem sind diese nicht hoch genug einzuschatzen.
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In der folgenden Grafik sind die wirtschaftlichen Folgeeffekte von Investitionen in die 6ffentliche
Infrastruktur fir nachgelagerte Branchen dargestellt:

Wassersportbranche

Bootstourismus und
Touristikschifffahrt

Gewidsser-

erschhieBung

Abbildung 6: wirtschaftliche Folgeeffekte aus 6ffentlichen Investitionen in die Gewasserinfrastruktur fiir nachgelagerte
Branchen, eigene Darstellung Project M

Die monetare Berechnung samtlicher in der Grafik dargestellten nachgelagerten Brancheneffekte
ist aufgrund der hierfir unzureichenden Datenlage nicht méglich. Vor diesem Hintergrund liegt das
Hauptaugenmerk bei der Berechnung der wirtschaftlichen Effekte in dieser Studie auf:

« Urlaub auf dem Wasser (Bootstourismus inklusive Fahrgastschifffahrt)
« Urlaub und Freizeit am Wasser (im engeren und weiteren Sinn)

« Regionalwirtschaftlich relevante 6ffentliche Ausgaben fir die Infrastruktur
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3. Darstellung der wassertouristischen Situation
iIn der WIN-Region

3.1 Gewasserpotenziale

Die WIN-Region gliedert sich in drei Hauptwasserwanderrouten:

- Havel-Oder-Wasserstrae mit Oder-Havel-Kanal, Finowkanal, Werbelliner Gewéasser und
Malzer Kanal, 142 km Wasserwanderstrecke (Gewassereigentum Bund, Land)

» Obere Havel-WasserstraBe mit VoRkanal, Templiner und Lychener Gewasser, Wentower
Gewasser, Firstenberger Gewasser, Rheinsberger und Zechliner Gewasser, 134 km Wasser-
wanderstrecke (Gewassereigentum Bund)

* Ruppiner Gewdsser mit Oranienburger Kanal, Ruppiner Wasserstral3e, Fehrbelliner
Gewasser, 101 km Wasserwanderstrecke (Gewassereigentum Bund und Land)

Das gesamte Gewassersystem bietet Potenziale sowohl fir den motorisierten Bootstourismus und
die Fahrgast- und Flusskreuzschifffahrt als auch fir den muskelbetriebenen Bootstourismus. Diese
Einschatzung trifft sowohl der Brandenburger Wassersportentwicklungsplan (WEP 4)'" in seiner
Kriterienmatrix zur Gewasserbedeutung, als auch die im Auftrag des Bundesministeriums fir Wirt-
schaft und Energie (BMWi) erstellte Studie Die wirtschaftlichen Potenziale des Wassertourismus in
Deutschland'?. Die Bedeutung der Oberen Havel-WasserstraRe fiir den Charterboottourismus wird
darin gemeinsam mit der Mritz-Elde-Wasserstralte — als einzige Gewasser Deutschlands — als
Lstark® eingeschatzt, ebenso wie deren Bedeutung fur das muskelbetriebene Wasserwandern.
Auch der Finowkanal ist dort explizit benannt und jeweils der zweithéchsten Bewertungsstufe zuge-
ordnet. Dies unterstreicht die zentrale Bedeutung der Brandenburgischen Seenplatte in Verbindung
mit der sich anschliefienden Mecklenburgischen Seenplatte flir den Wassertourismus in Deutsch-
land. Das ,wassertouristische Herz* Deutschlands schlagt in der Mecklenburgischen und Branden-
burgischen Seenplatte.

Das gesamte Gewassersystem ist fur den motorisierten Sportbootverkehr grundséatzlich uneinge-
schrankt befahrbar, fir muskelbetriebene Boote ohnehin, auch wenn fur Kanuten die kanalisierten
Abschnitte wenig attraktiv sind. Mit Ausnahme des Oder-Havel-Kanals und der Ruppiner Wasser-
stral3e im Abschnitt zwischen Schleuse Altfriesack und kunftiger Schleuse Friedenthal kénnen
samtliche Gewasser mit der Charterbescheinigung befahren werden. Berufsschifffahrt findet fak-
tisch nur noch auf dem Oder-Havel-Kanal statt. Fir Motorboote und Fahrgastschiffe mit gréRerem
Tiefgang hat sich die Befahrbarkeit dennoch aufgrund der vergangenen sehr trockenen Sommer
verschlechtert. Wenn dazu eine Verschlammung wie am Ruppiner Kanal stattfindet, hat das fir das
anschlieende Revier (Ruppiner Gewasser) eine erhebliche Einschrankung der wassertouristi-
schen Bedeutung zur Folge. Mit den vom Land Brandenburg bereits begonnenen und weiter

1 Ministerium flr Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg (Hrsg.). Wassersportentwicklungsplan des Landes
Brandenburg. Fortschreibung — wep4. Potsdam, 2016.
2 BMWi (Hrsg.). Die wirtschaftlichen Potenziale des Wassertourismus in Deutschland. Berlin, 2016. Seite 24.
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geplanten Vertiefungsmalnahmen gibt es begriindeten Anlass, dass sich die Perspektiven fir die
Ruppiner Gewasser klnftig wieder spurbar verbessern.

Grundvoraussetzung zur Bewahrung der wassertouristischen Attraktionspotenziale ist der Erhalt
einer durchgangigen Befahrbarkeit der Wasserstralen. Wenn diese Durchgangigkeit durch die
SchlieBung nur einer Schleuse eingeschrankt wird, beeintrachtigt dies im hohen Mal3e die wasser-
touristischen Perspektiven und gefahrdet die Existenz vieler Anbieter, wie das Beispiel der Schlie-
Rung der Schleuse Zaaren wahrend der gesamten Saison 2019 zeigt. Eine Befragung der Charter-
unternehmer und Hafenbetreiber in der WIN-Region im Rahmen einer Studie'® zu den regionalwirt-
schaftlichen Auswirkungen der Schleusensperrung fir den Wassertourismus in der Region hat
erhebliche Negativfolgen fiir die Wassertourismusbranche in der Brandenburgischen und Mecklen-
burgischen Seenplatte wie folgt ermittelt:

® 69 % aller Anbieter hatten einen Buchungsriickgang zu verzeichnen, bei zwei Drittel aller
Anbieter hatte die Sperrung einen Umsatzriickgang zur Folge.

® Fiir 96 % der Anbieter hatte die Sperrung negative Folgen auf den Geschaftsbetrieb. Die wirt-
schaftlichen Verluste resultierten nicht nur aus Buchungsriickgangen, sondern auch aus sper-
rungsbedingten Zusatzkosten u. a. durch kostenintensive Verlagerung von Booten auf dem
Landweg. Zwei Drittel aller Anbieter beflirchten, dass sich die Sperrung von Zaaren auch
zukunftig noch negativ auf ihren Betrieb auswirken wird, auch wenn die Schleuse ab 2020
wieder befahrbar ist.

® 87 % der Anbieter beflirchten einen anhaltenden Imageschaden und negative Folgewirkungen
fur den Wassertourismus.

® Auch nachgelagerte Branchen wie Gastronomie und Einzelhandel in den Anrainerorten hatten
zum Teil erhebliche Umsatzrickgénge zu verzeichnen.

Diese Ergebnisse machen deutlich: Schon die SchlieBung einer einzigen, auf einer Hauptwasser-
stral3e liegenden Schleuse wahrend der Saison fuhrt zu einer erheblichen Beschadigung des Was-
sertourismus in der gesamten Region respektive zu einer massiven Beeintrachtigung sowohl
betrieblicher als auch regionalwirtschaftlicher Potenziale. Dies gilt fir die gesamte Brandenburgi-
sche Seenplatte und im besonderen Mafie fir den Finowkanal mit seinen 13 Schleusen. Wasser-
tourismus kann dort nur stattfinden, wenn die durchgangige Befahrbarkeit fir motorisierte Boote
sichergestellt ist, d. h. alle Schleusen funktionieren.

Fazit: Vor dem Hintergrund des hohen Sanierungsbedarfs an vielen Schleusen der Brandenburgi-
schen Seenplatte ist die schrittweise Sanierung der Schleusen ohne Beeintrachtigung der wasser-
touristischen Potenziale die zentrale Herausforderung fir die Gewasserregion. Voraussetzungen
fur den Wassertourismus sind Planungssicherheit, Verlasslichkeit und eine vertrauensvolle Kom-
munikation. Eine vorausschauende Zusammenarbeit von Bund (WSA Eberswalde), Land und
Region ist vor diesem Hintergrund entscheidend dafiir, dass sich das Negativbeispiel Schleuse
Zaaren nicht wiederholt.

13 Project M im Auftrag der Industrie- und Handelskammern Potsdam, Ostbrandenburg und Mecklenburg-Vorpommerns, des
Bundesverbands Wassersportwirtschaft e.V., der Wassertourismus Initiative Nordbrandenburg (WIN) sowie der Touris-
musverbande Ruppiner Seenland, Mecklenburgische Seenplatte und Havelland. Wirtschaftliche Auswirkungen der Sper-
rung einer zentralen Schleuse auf den Wassertourismus und die Region am Beispiel Schleuse Zaaren, 2019/2020. noch
unverdffentlicht.
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3.2 Wassertouristische Angebotssituation

Zentraler Erfolgsfaktor des Wassertourismus ist eine auf die Anforderungen der wassertouristi-
schen Zielgruppen zugeschnittene, wassertouristische Angebotsstruktur. Hierzu zahlen v. a. Boots-
und Liegeplatzvermietung. Die folgenden Zahlen beziehen sich auf die Gebietskulisse der Bran-
denburgischen Seenplatte und sind Ergebnis einer umfassenden Recherche aller am Markt erhalt-
lichen Printprodukte durch Project M (Stand Sommer 2019) mit nachfolgender Auswertung der
Internetauftritte und telefonischer Nachfrage zu Unklarheiten bei den Verfassern. Diese wurden
abgeglichen mit den Daten aus der DAMAS Datenbank der TMB und den 2014 im Rahmen der
IHK-Studie Wirtschaftliche Effekte im Wassertourismus ermittelten Daten.

47 Anbieter, die motorisierte Boote zum Ubernachten verchartern, darunter:
= 39 Anbieter mit 331 Motoryachten/Hausbooten'* (GroRenverteilung: 94 kleinere Yachten /
Boote fiir 2-4 Personen, 199 mittlere Yachten / Boote fiir 5-8 Personen und 38 grof3e
Yachten / Boote fur 9 und mehr Personen)
= 18 Anbieter mit 116 FI6Ren und Bungalowbooten (davon 8 Anbieter nur fiir FI6Re und
Bungalowboote, 10 Anbieter auch fiir Motoryachten und Hausboote)
= 13 Anbieter mit (mindestens) 65 motorisierten Booten fiir Tagesfahrten (offene Motor-
boote, Daycruiser)
* 10 Anbieter mit 18 Fahrgastschiffen (hinzu kommen mehrere Anbieter mit Kabinenschiffen mit
Sitz aulRerhalb der WIN-Region, die aber Flusstouren Uiber die Gewasser der Region anbieten)
* 49 Anbieter mit 1.155 Verleihkanus
+ 58 kommerzielle Sportboothafen mit 2.593 Liegeplatzen zuziglich 16 Vereinsanlagen mit 974
Liegeplatzen, in der Summe 3.567 Liegeplatze

Seit 2014 sind im ,klassischen“ Charterboottourismus nur einige wenige Anbieter mit dazu sehr
geringer Bootsanzahl am Markt neu hinzugekommen (Chartergeschaft erganzender Geschafts-
zweig). Ein sehr dynamischer Wachstumsschub ist aber bei den Vermietern von Flé6Ren und
Bungalowbooten festzustellen. Deren Anzahl hat sich von sieben Vermietern im Jahr 2014 auf

18 Vermieter mehr als verdoppelt. Dabei handelt es sich nicht nur um neue Anbieter, sondern auch
um Angebotserweiterungen bei bereits 2014 am Markt aktiven Charterbetrieben. Die Anzahl an
Fl6Ren und Bungalows hat sich sogar fast verdreifacht. Im Kanutourismus ist die Entwicklung in
den vergangenen finf Jahren auf hohem Niveau stabil geblieben und auch bei der Fahrgastschiff-
fahrt gab es nur geringflgige Veranderungen. Bei den Hafen sind nur wenige neue Anlagen hinzu-
gekommen, die Anzahl der Liegeplatze hat sich leicht erhdht.

Fazit: Die groRe Anzahl von weit Uber 150 wassertouristischen Anbietern im Bootstourismus unter-
streicht die hohe Bedeutung des Wassertourismus fiir die Region. GréRere Veranderungen am
Markt sind in den letzten finf Jahren nicht mehr festzustellen, abgesehen von dem noch recht
jungen Angebotssegment Flo3- und Bungalowbootvermietung. Hier handelt es sich, wie in der
IHK-Studie 2014 bereits prognostiziert, um einen stark boomenden Markt, was seinen Ausdruck in
der signifikant gestiegenen Anzahl an Anbietern und vor allem in der Bootsflotte findet.

14 Zahl gibt eine GréRBenordnung an. Die groReren Charterbootanbieter mit mehreren Basen in Brandenburg, Berlin und
Mecklenburg-Vorpommern verlegen je nach Nachfrage haufiger Boote zwischen den Stationen, so dass sich die Gesamt-
zahl in den einzelnen Revieren standig verandert.

5 Da die Bootsanzahl nicht von allen Anbietern aufgelistet wurde, dirfte die eigentliche Zahl noch héher liegen.
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3.3 Beschreibung der Gewasserfrequentierung

3.3.1 Bootsverkehre im Gesamtgewassersystem

Indikator fur die Gewasserfrequentierung sind die an den Schleusen ermittelten Bootszahlen. Mit
Ausnahme des Finowkanals erfolgt keine nach muskelbetriebenen und motorbetriebenen Sport-
booten differenzierte Erfassung, so dass zu dem Verhaltnis von Motorbooten zu muskelbe-
triebenen Booten keine Aussage getroffen werden kann.

Die Hauptverkehre verlaufen auf der Oberen Havel-Wasserstralle und in Fortsetzung der Mritz-
Havel-Wasserstralle. Die mit Abstand hoéchste Frequentierung ist fir den Bereich der Firsten-
berger und Rheinsberger Gewasser und der angrenzenden mecklenburgischen Gewasser festzu-
stellen, wie die folgende Abbildung mit Sportbootschleusenzahlen von ausgewahlten Schleusen
verdeutlicht. Da die Zahlen der Saison 2019 aufgrund der Schleusensperrung Zaaren das Bild
verfalschen, sind in der folgenden Grafik die Zahlen aus dem Jahr 2018 abgebildet.

Mritz Neustrelitz

Neuruppin £/

Fehrbellin v oy
Eberswalde

| ¥ Oranienburg

.Hohen Neuendorf Karte TMB

Abbildung 7: Sportbootschleusungen an ausgewahlten Schleusen in der Brandenburgischen und Mecklenburgischen Seen-
platte 2018. Quelle WSA Eberswalde.

Absoluter Spitzenreiter mit iber 40.000 Sportbootschleusungen ist die in Mecklenburg-Vorpom-
mern liegende Schleuse Diemitz. Spitzenreiter in Brandenburg ist die Schleuse Wolfsbruch mit gut
31.000 Sportbooten. Die Zahlen fur die Schleusen Kannenburg und Templin stammen aus dem
Jahr 2017, da aufgrund der bauzeitbedingten SchlieBung der Schleuse Kannenburg die 2018
erfassten 2027 Sportbootschleusungen an der Templiner Schleuse ausschlief3lich aus endogenen
Bootspotenzialen resultieren.
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Die Addition aller Sportbootschleusungen auf der Oberen Havel-Wasserstral’e und der Muritz-
Havel-Wasserstralle ergibt fiir 2018 eine Zahl von 316.008 Sportbooten, die sich wie folgt auf die
einzelnen Schleusen verteilt:
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Abbildung 8: Sportbootschleusungen an allen Schleusen zwischen Liebenwalde und Mirow 2018, Quelle WSA Eberswalde

Seit 2010 bis 2018 bewegt sich die Gesamtanzahl ohne gréRere Schwankungen stabil zwischen
300.000 und 316.000 Sportbooten, wie die folgende Abbildung zeigt.

301.824 310.038 312.081 292 382 316.088

2010 2015 2016 2017 2018 2019

243.958

Abbildung 9: Summe aller Sportbootschleusungen. im zeitlichen Vergleich 2010 bis 2019.Quelle WSA Eberswalde

Im Jahr 2019 liegt die Zahl mit 243.958 Sportbooten deutlich niedriger als in den Vorjahren. In der
Summe aller Schleusungen bedeutet dies einen Riickgang von 23 %. Da sowohl 2018 als auch
2019 ein fur den Wassersport sehr guter, langanhaltender Sommer vorherrschte, dirfte die Schlie-
Rung der Schleuse Zaaren hierfiir der Hauptgrund sein. Selbst an der Schleuse Wolfsbruch ist mit
8 % und in Furstenberg mit 23 % ein offensichtlich durch die Schliefung von Zaaren bedingter
Rickgang des Sportbootverkehrs festzustellen, im Gewéasserabschnitt Obere Havel-Wasserstralie
zwischen Bischofswerder und Wolfsbruch betragt der Riickgang sogar 35 %. Auch an den Schleu-
sen in den sudlichen Gewasserrevieren ist die Zahl 2019 riicklaufig, bei den Ruppiner Gewassern
hat sich der Sportbootverkehr um 27 % reduziert und bei den Werbelliner Gewassern um 10 %.
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3.3.2 Bootsverkehre auf dem Finowkanal

Am Finowkanal konnte von 2017 zu 2018 eine Steigerung des Sportbootverkehrs um gut 8 % reali-
siert werden, davon etwa zwei Drittel durch motorisierte Boote. Dort erfolgt bislang abweichend zu
den anderen Wasserstraf3en durch die von der Kommunalen Arbeitsgemeinschaft Region Finow-
kanal eingesetzten Schleusenwarter eine getrennte Erfassung nach motorisierten und muskel-
betriebenen Sportbooten.

13841 14170 13.599
12.193 12.610
] I I I I
2010 2015 2016 2017 2018 2019

Abbildung 10: Entwicklung der Sportbootschleusungen auf dem Finowkanal zwischen 2010 und 2019.
Quelle WSA Eberswalde und KAG Region Finowkanal

Far 2019 ist ein Riickgang von 7 % festzustellen. Da wetterbedingte Ursachen ausgeschlossen
werden kénnen, spricht vieles daflir, dass sich die Sperrung der Schleuse Zaaren nicht nur auf die
Obere Havel-Wasserstralle als unmittelbar davon betroffene Wasserstralle negativ ausgewirkt hat,
sondern diese auch fur weitere Gewasser wie den Finowkanal und die Werbelliner Gewasser
Folgen hatte. Letztere verzeichneten 2019 ebenfalls ricklaufige Zahlen. Ein wesentlicher Grund
hierflr ist, dass der Finowkanal fiur Boote aus dem Gewasserbereich nérdlich der Schleuse Zaaren
nicht mehr erreichbar war. Anders als vielleicht vermutet, konnten Finowkanal und Werbelliner
Gewasser auch nicht von der Sperrung der Schleuse Zaaren durch eine Verlagerung des Boots-
verkehrs mit urspriinglichem Ziel nérdlich der Schleuse Zaaren profitieren, obwohl sich Bootsurlau-
bern in der Kombination Obere Havel-Wasserstral3e, Finowkanal mit Langem Trddel, Werbellin-
kanal und Oder-Havel-Kanal eigentlich eine attraktive Rundfahrtmdglichkeit eréffnet. Dies findet
seinen Ausdruck auch in den Zahlen der Schleuse Zerpenschleuse am Finowkanalabschnitt
Langer Trodel. Wahrend von 2017 zu 2018 noch ein kraftiger Anstieg um 50 % auf 1.764 Boote
festzustellen war, hat sich die Zahl der Boote 2019 auf 1.605 Boote rucklaufig entwickelt. Offen-
sichtlich wurde die Sperrung der Schleuse Zaaren am Markt undifferenziert auf die gesamte
Region ubertragen, sich bietende Alternativrouten wurden nicht genutzt bzw. waren fir Boote aus
Revieren ndrdlich der Schleuse Zaaren nicht mehr erreichbar.
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3.4 Wassertouristische Nachfrage

Marktvolumen

Die Schleusenzahlen vermitteln einen Eindruck der Gewasserfrequentierung und Entwicklung des
Bootsverkehrs (Trends), aber keine Informationen zu Umfang und Struktur des Bootstourismus.
Weder wird bei den Schleusenzahlungen eine Differenzierung zwischen motorisierten und muskel-
betriebenen Booten vorgenommen, noch werden bei den motorisierten Booten fiir die Beurteilung
des Wasserstourismus relevante Daten erfasst, z. B. ob es sich um Eigner- oder Charterboote oder
um ein- oder mehrtagige Fahrten handelt. Das Marktvolumen im Bootstourismus ist deshalb mit
den Schleusenzahlen nicht bestimmbar. Anders als bei Ubernachtungen in Unterkiinften mit zehn
und mehr Betten besteht flir Vercharterer keine Meldepflicht an das Landesamt flir Statistik, so
dass es auch keine offiziellen Daten fiir Ubernachtungen auf Booten gibt. Eine kiinftige Erhebung
ist entsprechend wiinschenswert.

Eine ungefahre Einschatzung des Markvolumens ist jedoch moglich auf Grundlage der Anzahl der
Boote in der Vermietung, der durchschnittlich vermieteten Wochen, der durchschnittlichen
Crewgrofie und der Tourendauer. Berechnungsgrundlagen hierfir sind die in der IHK-Studie
Wirtschaftliche Effekte im Wassertourismus 2014 ermittelten betriebswirtschaftlichen Kennziffern,
die Bootsurlauberbefragung im Land Brandenburg 2017 sowie die 2019 aktualisierten Bootszahlen
(siehe Gliederungspunkt 3.2). Auf dieser Grundlage stellt sich das Marktvolumen in der Branden-
burgischen Seenplatte fiir die kommerzielle Bootsvermietung wie folgt dar:

+ Charter Motoryachten/Hausboote rd. 197.457 Personentage'® (vergleichbar landseitige Uber-
nachtungen aus der amtlichen Ubernachtungsstatistik der Statistischen Landesamter). Bei einer
@ Tourendauer 7,2 Tage It. Bootsurlauberbefragung sind das 27.424 Bootsurlauber

* Charter FI6Re/Bungalowboote rd. 50.083 Personentage und 12.694 Bootsurlauber (kleine Fl6Re
19.338 Personentage mit @ Tourendauer 2,5 Tage, grof3ere FI6le und Bungalowboote 30.745
mit @ Aufenthaltsdauer 6,2 Tage).

- Kanutourismus'” 194.040 Personentage und 114.141 Kanuten (aufgrund des hohen Anteils an
Tagestouren @ Tourendauer 1,7 Tage).

Der Anteil an Eignerbooten am Gesamtaufkommen des Sportbootverkehrs auf den Gewéassern der
Brandenburgischen Seenplatte wurde empirisch noch nicht erfasst. Dies ware nur moglich, wenn
man Uber die gesamte Saison an den Schleusen eine nach Charter- und Eignerbooten differen-
zierte Erfassung vornehmen wirde. Die folgenden Zahlen sind daher als Orientierungsgrofie zu
verstehen. Anhaltspunkte fur eine ungeféhre Verteilung Charterboote vs. Eignerboote bieten die
beiden Bootsurlauberbefragungen 20098 und 2017, aus denen sich aufgrund ihrer groRen Fall-
zahlen, des breiten Befragungszeitraums, der rdumlichen Streuung und des zeitlichen Vergleichs
eine Einschatzung dazu ableiten Iasst.

16 Berechnungsgrundlage die im Rahmen der IHK-Studie ermittelten durchschnittlichen Personentage pro Boot fir kleine
Boote 306, fur mittlere Boote 603, fiir grole Boote 1279 multipliziert mit der Anzahl der Boote

7 Kanu Synonym fiir Paddelboot und Oberbegriff fiir Bootstypen Kanadier mit Stechpaddel und Kajaks mit Doppelpaddel

'8 Project M GmbH/Heike Helmers Tourismuskontor im Auftrag des Netzwerks ,Aktiv in der Natur Brandenburg®. Befragung
Wassertouristen: Ergebnisse und Schlussfolgerungen fiir die weitere Entwicklung des Wassertourismus in Brandenburg.
2009.
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Im Jahr 2009 lag der Anteil der Charterboote in der Brandenburgischen Seenplatte noch bei 40 %,
im Jahr 2017 bei 53 %. Vor dem Hintergrund des seitdem nachweisbar gewachsenen Charter-
markts ist ein solcher Zuwachs glaubhaft. Der Charteranteil in den bootstouristisch besonders
frequentierten Gewassern in der ndrdlichen Brandenburgischen Seenplatte (Rheinsberger und
Firstenberger Gewasser) dirfte in der Hauptsaison vermutlich sogar noch um einiges héher lie-
gen, so dass uber die Saison und die gesamte Brandenburgische Seenplatte betrachtet ein leicht
aufgerundeter Anteil von 55 % Charterbooten am Gesamtsportbootaufkommen plausibel erscheint,
respektive ein Anteil von 45 % an Eignerbooten. Zusatzlich zu den oben dargestellten Personenta-
gen aus dem kommerziellen Bootstourismus kommen damit noch weitere etwa 203.000 Personen-
tage durch Eignerboote hinzu. Die Einschatzung der Personentage durch Privatkanuten ist nicht
ermittelbar, da ein zeitlicher Vergleich wie bei den motorisierten Booten nicht méglich ist (Bootsur-
lauberbefragung im Land Brandenburg 2017 nur motorisierte Bootsurlauber und keine Kanuten).

Nachfragestruktur

Umfassende qualitative Erkenntnisse liber motorisierte Bootsurlauber in der Brandenburgischen
Seenplatte bietet die bereits erwéhnte Befragung von Bootsurlaubern mit mindestens einer Uber-
nachtung’ aus dem Jahr 2017. Ziel der Befragung war es, die verschiedenen Zielgruppenprofile
von Bootsurlaubern herauszufinden, Erkenntnisse Gber deren Motive und Verhalten unterwegs zu
gewinnen sowie deren Beurteilung der Region zu erfahren. Die breite Streuung der Befragungs-
standorte, des Befragungszeitraumes von Mai bis September und die Anzahl von fast 500 Inter-
views ermaoglicht eine gute Annaherung an die tatsachliche Situation des Bootstourismus in der
Brandenburgischen Seenplatte. Im zeitlichen Vergleich mit der 2009 landesweit durchgefuhrten
Befragung Wassertouristen lassen sich zudem Erkenntnisse zur Entwicklung feststellen.

Die folgenden Zahlen beziehen sich auf die Gewasser der Brandenburgischen Seenplatte:

» Bei der Verteilung der Bootstypen dominiert wie auch 2009 die klassische Motoryacht mit ei-
nem Anteil von fast 55 %, gefolgt von den 2009 noch so gut wie gar nicht vorhandenen Fldf3en
und Bungalowbooten mit fast 25 %. Die ,klassischen” Hausboote mit Innenborder liegen mit
15 % erst an dritter Stelle. Der hohe Anteil an Motoryachten erklart sich dadurch, dass fast alle
Eigner mit diesem Bootstyp unterwegs sind, wahrend bei den Charterkunden andere Boots-
typen dominieren. Der grof3e Anteil an FI6Ren und Bungalowbooten ist ein Beleg fur das
rasante Wachstum dieses noch jungen Angebotssegments, das mittlerweile mehr als nur eine
Nische ist, wie dies noch fur 2009 galt. Die Durchschnittslange der Boote ist seit 2009 weiter auf
9,30 Meter gestiegen, 30 % der Boote liegen in der Groflienklasse von 10 Metern und mehr. Die
Breite der Boote wurde nicht explizit erfasst. Vor dem Hintergrund der vielen neu hinzugekom-
menen groleren FI6Re und Bungalowboote dirften die Boote auch in der Breite deutlich zuge-
legt haben, was in der Folge zu Problemen in der Liegeplatzinfrastruktur gefiihrt hat, die vieler-
orts auf diese Male nicht ausreichend eingerichtet war und ist.

19 Project M GmbH im Auftrag der Wassertourismus Initiative Nordbrandenburg (WIN) und Wassertourismusinitiative Pots-
damer-Brandenburger-Havelseen (WIR)/ Flusslandschaft Untere Havelniederung (FUN). Bootsurlauberbefragung im
Land Brandenburg. 2017. www.win-brandenburg.de/fileadmin/user_upload/180321 Praesentation Befragung_web.pdf.
In der Prasentation werden die Zahlen fiir Gesamt-Brandenburg dargestellt; teilweise sind die Werte fir das nérdliche
Brandenburg (WIN-Region) und das westliche Brandenburg (WIR-Region) zusatzlich separat ausgewiesen.

Die Angaben im obigen Text beziehen sich stets auf das ndrdliche Brandenburg (WIN-Region). Die Auswertung der Be-
fragung ausschlief3lich fur die WIN-Region ist nicht verdffentlicht.
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- Die Brandenburgische Seenplatte strahlt auch iberregional aus, was aus der Herkunft der
Wassertouristen ableitbar ist. Im Jahr 2009 lag der Anteil der ,heimischen“ Bootsfahrer aus
Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern bei 58 %, bei der 2017er Befragung nur noch bei
41 %. Der Anteil nicht aus dem ostdeutschen Raum stammender Bootsurlauber ist hingegen
auf 42 % angestiegen, bei Charterkunden liegt dieser sogar bei 59 %. Von den Charterkunden
haben 6 % ihren Wohnsitz im Ausland. Diese Zahlen unterstreichen, Bootstourismus in der
Brandenburgischen Seenplatte bewirkt im hohen Male iberregionale Nachfrageeffekte. Das
spiegelt sich auch in dem seit 2009 deutlich gestiegenen Anteil an ,Newcomern® wider. 41 %
der Befragten waren erstmals in der Region mit dem Boot unterwegs, 2009 waren es nur etwa
20 %. Mit 52 % besonders hoch lag der Newcomeranteil bei den FI6Ren und Bungalowbooten.
Die Einstiegsschwelle fiir Bootsurlauber ohne Bootserfahrung ist in diesem Segment offensicht-
lich am niedrigsten.

« Das durchschnittliche Alter der Bootsurlauber liegt bei 53 Jahren und damit unter dem Wert
von 56 Jahren 2009. Dies erklart sich vor allem durch die FI6Re und Bungalowboote, bei denen
das Durchschnittsalter mit 45 Jahren am niedrigsten ist.

*  Gut 36 % der Bootsurlauber sind mit Familie unterwegs, 57 % mit Partner/innen, 21 % mit
Freunden. Bei den Charterkunden ist der Anteil an Familien mit fast 50 % deutlich hoher als
bei den Eignern mit nur 21 %.

« Natur und Landschaft sind nach wie vor der dominierende Urlaubsanlass. Es gibt bei fast allen
Bootsurlaubern ein grof3es Interesse an Landgangen, wie die folgende Grafik verdeutlicht. Die
Besichtigung der Orte, Gastronomiebesuche und auch das Einkaufen liegen ganz oben in der
Beliebtheitsskala bei Landgangaktivitaten. Diese fihren dann zu Ausgaben in den Anraineror-
ten und bewirken dort wiederum Einnahmen respektive landseitige Wertschopfungseffekte.

Einkaufen fur den téaglichen Bedarf 80.7%

Gastronomiebesuche 778
Besichtigung von Orten

Baden/Schwimmen

Besichtigung spezieller Sehenswiirdigkeiten
Bummeln / Shoppen

Radfahren

Angeln

Wandern

Besuchen von Veranstaltungen/Events

Andere Wassersportaktivitdaten wie z.B. Surfen

W Gesamt 2017 0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Gesamt 2009

M Nordliches Brandenburg

Abbildung 11: Aktivitaten motorisierter Bootsurlauber wéahrend eines Bootsurlaubs, Bootsurlauberbefragung 2017

© 2020 PROJECT M GmbH 20



- Die Bewertung der Region fallt bei den Bootsurlaubern mit einer Durchschnittsbenotung von
1,78 auf einer Skala von 1 bis 5 weiterhin sehr hoch aus. Die in Spitzenzeiten hohe Gewasser-
frequentierung mit zum Teil langeren Wartezeiten an den Schleusen wird zwar notgedrungen
akzeptiert, aber durchaus kritisch wahrgenommen. Zwar sind nur 4,4 % der Meinung, dass das
Bootsaufkommen immer und Uberall zu hoch ist, aber 44 % empfinden das Bootsaufkommen
in Teilbereichen als sehr hoch und 30 % zu bestimmten Zeitpunkten, in der Regel an den
Wochenenden in der Hauptferienzeit.

* 97 % der Befragten waren mit ihrem Bootsurlaub zufrieden. Gut 20 % davon gaben an, dass
ihre Erwartungen sogar ubertroffen wurden. Erfreulich ist, dass 98 % aller Befragten angegeben
haben, wiederkommen zu wollen, davon 59 % sicher und 39 % wahrscheinlich.

Fazit: Die Erfolgsgeschichte Urlaub auf dem Wasser/Bootstourismus in der Brandenburgischen
Seenplatte halt seit 2009 an und durfte sich voraussichtlich auch weiter fortsetzen, vorausgesetzt
die Durchgéangigkeit und Schiffbarkeit der Gewasser bleibt erhalten. Die hohe Wiederkehrbereit-
schaft bietet auch den Gewasserbereichen, die bislang weniger im Fokus der Bootstouristen lagen,
wie dem Finowkanal und den Ruppiner Gewassern, wichtige Marktchancen und Wachstumspoten-
ziale fUr eine wassertouristische Belebung.

|[T
Ezgeul tiicfer

Finowkanal, Schleuse Leesenbriick Foto: WIN-AG
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4. Wirtschaftliche Positionsbestimmung der
Gewasserpotenziale

4.1  Wirtschaftsfaktor Bootstourismus im Land Brandenburg

Wie eingangs bereits deutlich gemacht wurde, bilden die Gewasserpotenziale ein, wenn nicht
sogar das touristische Hauptkapital fiir das Reiseland Brandenburg, sowohl als Positionierungs-
merkmal und Imagefaktor als auch direkter oder indirekter Besuchsanlass. Allein der gewerbliche
Bootstourismus sorgt in der Summe von Chartertourismus, Kanutourismus, Fahrgastschifffahrt und
Sportboothafen fir einen Jahresumsatz von 200 Mio. Euro in Brandenburg und Berlin, wie die
folgende Grafik?® verdeutlicht:

70.000.000
60.000.000
50.000.000
Umsatz aus
40.000.000 Ausgabender
Bootscharter-
kunden
30.000.000
Umsatz aus
Boots-
20.000.000 vermietung Umsatz aus
Ausgabender
Kanuurlauber
10.000.000
Umsatz aus
Kanuvermistung
0 L
ewerbliche
Fahrgast Charter Kanu g ..
Hifen
B Umsatz 63.000.000 52.000.000 20.600.000 15.200.000
Investitionen 9.800.000 562.000 64.000 3.500.000
M Kosten an Dritte 21.200.000 6.500.000 608.000 2.100.000

Abbildung 12: Umsatze aus Bootstourismus. Quelle Wirtschaftliche Effekte im Wassertourismus

Hinzu kommen die in diesen Zahlen nicht enthaltenen?':

» Ausgaben durch die zahlreichen Eigner (Motorboot und Kanu) wahrend ihres Bootsurlaubes,
- Umsatze aus der Tagesvermietung offener Motorboote, Segeljollen und Freizeitboote

« Umsatze aus Uber die Liegeplatzvermietung hinausgehenden bootsspezifischen und touristi-
schen Dienstleistungen in den Hafen,

+ sowie Umsatze durch Liegeplatzvermietung in den wassertouristisch ausgerichteten Wasser-
sportvereinen.

20 |HK-Studie Wirtschaftliche Effekte im Wassertourismus, Seite 53; die Summe enthalt Umsatze aus den Ausgaben der
Bootstouristen, aus der Bootsvermietung sowie aus betrieblichen Investitions- und Betreiberkosten, die an Drittbetriebe
mit Geschaftssitz in der Region ausgegeben werden.

21 Berechnung des Umsatzes war aufgrund fehlender Datengrundlagen nicht moglich.
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Die Umséatze aus dem Bootstourismus flihren zu Beschaftigungseffekten bei den Anbieterbetrie-
ben. Diese stellen sich differenziert fiir die vier Angebotsbereiche wie folgt dar?2:

® Charterbetrieb: @ 5,2 Mitarbeiter, davon 2,1 Mitarbeiter saisonal
® Kanubetrieb: & 3,8 Mitarbeiter, davon 1,8 Mitarbeiter saisonal
® Fahrgastschifffahrtsanbieter: @ 7,7 Mitarbeiter, davon 5,5 Mitarbeiter saisonal
® Hafenbetreiber: J 4,6 Mitarbeiter, davon 0,6 Mitarbeiter saisonal

Hochgerechnet ergibt sich fir die Branche insgesamt eine Mitarbeiterzahl von gut 2.100 Beschaf-
tigten, davon etwa zwei Drittel in Vollzeit und ein Drittel in Teilzeit. Diese Zahl bildet die tatsachli-
che Beschaftigungswirkung allerdings nur ungenau ab. Tatsachlich sind die Beschéaftigungseffekte
durch den Bootstourismus vor dem Hintergrund des hohen Vernetzungsgrades mit nachgelagerten
Branchen um ein Vielfaches héher. Zu beachten ist auch, dass der Bootstourismus, gerade in den
zum Grofteil sehr strukturschwachen Gewasserregionen, eine wichtige Funktion fiir den Erhalt
bzw. die Schaffung von Arbeitsplatzen erfillt.

Dies wird auch durch die hohen Regionalisierungsquoten sowohl hinsichtlich der Betreibung als
auch der Investitionen unterstrichen. Die Quote beschreibt den Anteil der Betriebs- und Investiti-
onsausgaben, der an Drittbetriebe mit Sitz in Berlin und Brandenburg flie3t.

Segment FBistgrggilrisgierungsquote ::r{](\e/gisotir][i:ir?ierungsquote
Charter 92 % 43 %
Kanutourismus 97 % 57 %
Fahrgastschifffahrt 97 % 48 %
Sportboothafen 95 % 78 %

Abbildung 13: Regionalisierungsquoten im Bootstourismus. Quelle: Wirtschaftliche Effekte im Wassertourismus, Seite 51

Von den externen Betriebsausgaben profitieren im gro3en Umfang Betriebe in Berlin und Branden-
burg und auch von den Investitionsausgaben fuhrt ein betrachtlicher Anteil zu Einnahmen bei
Berliner und Brandenburger Unternehmen. Dies gilt mehr oder weniger fiir alle untersuchten Ange-
botsbereiche gleichermallen und auch fiir die 6ffentlichen Infrastrukturausgaben. Ein weiterer
Beleg fiir die Bedeutung des Wirtschaftsfaktors Wassertourismus sind die in der amtlichen Statistik
des Landesamts fUr Statistik abgebildeten Branchenumsatze fiir Brandenburg (eine regionale
Differenzierung liegt nicht vor).

Branche ‘ 2015 2017 ‘ Veranderung
Personenbeforderung Binnenschifffahrt 19.6 Mio. 22.5 Mio. +15%
26 Mio. 31,5 Mio. +21%

Vermietung von Wasserfahrzeugen

Sonstige Dienstleistungen der Erholung2® | 198 Mio. 213 Mio. +7,5%

Abbildung 14: Umsétze aus wassertouristisch relevanten Branchen. Quelle: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg?*

22 Anbieterbefragung im Rahmen der IHK-Studie Wirtschaftliche Effekte im Wassertourismus, Seite 55

23 Branche umfasst mehrere Dienstleistungsbereiche, aber Hafenbetreibung bildet den Schwerpunkt, daher aussagekraftig
im Hinblick auf den zeitlichen Vergleich.

24 Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg. Statistischer Bericht. Umsatzsteuerstatistik (Voranmeldungen) im Land Brandenburg
2017. Potsdam, 2019. https://www.statistik-berlin-brandenburg.de/publikationen/stat _berichte/2019/SB_L04-01-
00 2017j01 BB.pdf
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Diese Zahlen bestéatigen, dass die 2014 in der IHK-Studie Wirtschaftliche Effekte im Wassertouris-
mus in Berlin und Brandenburg ermittelten Wachstumspotenziale im Wassertourismus tatsachlich
auch realisiert werden konnten.

Die Gewasserpotenziale bewirken nicht nur wasserseitige, sondern begleitend oder auch nachfol-
gende landseitige Nachfrageeffekte. Die von Project M im Auftrag des Netzwerks ,Aktiv in der
Natur® durchgefiihrte landesweite Befragung Wassertouristen 2009 hat die wichtige Erkenntnis
erbracht, dass viele Bootsurlauber entweder unmittelbar im Zusammenhang mit einem Bootsurlaub
oder zeitlich nachgelagert einen landseitigen Urlaub in Brandenburg verbringen.

« Jeder fiinfte Charterkunde verbindet seinen Bootsurlaub mit einem landgebundenen Aufenthalt
vor oder nach der Bootstour.

+ Uber die Halfte der Bootsurlauber kann sich gut vorstellen, zu einem spéteren Zeitpunkt einen
landgebundenen Urlaub, z. B. einen Radurlaub, in Brandenburg zu verbringen.

Fazit: Der Bootstourismus hat sich in den vergangenen drei Jahrzehnten im Land Brandenburg zu
einem wichtigen Wirtschaftsfaktor entwickelt. Dies gilt insbesondere vor dem Hintergrund, dass die
Uberwiegend landlichen und strukturschwachen Gewasserregionen ansonsten nur geringe regio-
nalwirtschaftliche Potenziale und damit wenige Alternativen besitzen. Der Bootstourismus bewirkt
durch seine starke lokale und regionale Verflechtung mit anderen Branchen, verbunden mit der
sehr hohen Regionalisierungsquote, hohe Wertschopfungseffekte in den Gewasserregionen. Die
touristischen Effekte der Gewasserpotenziale gehen weit iber den Bootstourismus hinaus und
bewirken direkt oder zeitlich nachgelagert auch landseitige Nachfrageeffekte.

Die konsequente ErschlieBung der wassertouristischen Potenziale ist daher fiir die Gewas-
serregionen Chance und Verpflichtung gleichermaBen und leistet auch einen wichtigen
Beitrag fiir die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie fiir Brandenburg?.

25 Ministerium fur Landliche Entwicklung, Umwelt und Landwirtschaft des Landes Brandenburg. natiirlich. nachhaltig. Bran-
denburg. Nachhaltigkeitsstrategie fiir das Land Brandenburg. Fortschreibung 2019. Potsdam, 2019.
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4.2 Bedeutung der Gewasserpotenziale fur den Tourismus

Den Gewasserpotenzialen kommt eine Schlisselfunktion fir den gesamten Tourismus im nordli-
chen Brandenburg zu. Dies belegt eindrucksvoll die Befragung der 19 Kommunen der WIN-Region,
welche fiir diese Studie durchgefiihrt wurde. Bei der Frage nach der Bedeutung des Wassertouris-
mus als Wirtschaftsfaktor fiir die Gemeinde bewerten 72 % der Kommunen die wirtschaftliche
Bedeutung als hoch oder sehr hoch.

= sehr hohe Bedeutung

= hohe Bedeutung

= etwas Bedeutung
weniger Bedeutung
geringe Bedeutung

= keine Bedeutung

Abbildung 15: Bewertung der wirtschaftlichen Bedeutung des Wassertourismus aus Gemeindesicht

Zum Ausdruck kommt der hohe Gewéasserbezug auch bei der landseitigen touristischen Anbieter-
struktur im nérdlichen Brandenburg. Von den in der amtlichen Gastestatistik fir 2019 aufgefuhrten
20.000 Betten in gewerblichen Ubernachtungsbetrieben (ohne Camping und Privatzimmer) in den
drei Landkreisen Barnim, Oberhavel und Ostprignitz-Ruppin zzgl. der beiden Stadte Templin und
Lychen aus dem Landkreis Uckermark entfallen 55 % auf die Anrainergemeinden der Wasserstra-
Ren, davon etwa ein Drittel mit direkter Gewasserlage?®. Die Bedeutung der Gewasserpotenziale
fur den Tourismus wird nochmals gréf3er, wenn man zusatzlich die Campingplatze bertcksichtigt,
die nahezu alle einen direkten Gewasserbezug aufweisen.

Die Bedeutung der Gewasserpotenziale fur den Tourismus insgesamt unterstreicht eine Befragung
von 50 ausgewahlten Anbietern aus den Anrainerorten?’, die von Project M in der Brandenburgi-
schen Seenplatte durchgefihrt wurde. Bertcksichtigt wurden alle Unterkunftsformen, Gberpropor-
tional aber Hotels und Pensionen, da bei Campingplatzen und Ferienanlagen aufgrund ihrer
Gewasserlage ein erholungsmotivierter Besuchsanlass mit starkem Bezug zum Wasser per se
vorausgesetzt werden kann. Dies ist bei Hotels aufgrund des Geschéaftsreiseanteils und auch der
zum Teil nicht unmittelbaren Lage am Wasser weniger eindeutig.

Um ein ausgewogenes Bild zu erhalten, wurde bei der Auswahl der Betriebe auf eine in etwa
gleichmafige regionale Verteilung geachtet. Revierbezogene Unterschiede im Hinblick auf Ange-
bots- und Nachfragestruktur wurden bei der Auswertung entsprechend gewichtet. So ist z. B. die
Ubernachtungszahl absolut betrachtet im Bereich der Oder-Havel-WasserstraRe zwar am héchs-
ten, allerdings ist dort der Anteil an Erholungsurlaubern und gewasserbezogenen Urlaubern am
geringsten. Bei der Berechnung der Ergebnisse fir die gesamte WIN-Region sind derartige Unter-
schiede mitberucksichtigt worden (angenaherter Mittelwert). Die Befragung ermdéglicht aufgrund
ihrer Stichprobengrée und dem flachendeckenden Ansatz ein aussagekraftiges Bild fur den Tou-
rismus in den Anrainerorten entlang der WasserstralRen. Die wichtigsten Ergebnisse im Uberblick:

26 Eigene Auswertung der Gastgeberverzeichnisse 2015, da nur geringfligige Veranderung, weiterhin belastbare Grundlage
27 Project M im Auftrag der Wassertourismus Initiative Nordbrandenburg (WIN), Anbieterbefragung Unterkunftsbetriebe in
den Anrainerorten 2015, unverdffentlicht
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« Der Anteil der Erholungsurlauber liegt bei 55 % der befragten Betriebe iber 80 %, bei 39 %
der Befragten sogar zwischen 90 und 100 %. Erwartungsgemaf sind Betriebe am Wasser
starker auf Erholungsurlauber ausgerichtet. Mit zunehmender Entfernung zum Gewasser steigt
in der Regel der Anteil von Geschéftsreisenden. Bei Betrieben mit direkter Gewasseranbindung
liegt der Anteil von Erholungsurlaubern bei 82 %, bei Betrieben ohne eigenen Gewasserzugang
bei 51 %. Im Mittel aller Betriebe und aller Anrainerorte sind 70 % der touristischen Nachfrage
erholungsmotiviert (Havel-Oder-Wasserstrale 56 %, Obere Havel-Wasserstralle 89 %,
Rheinsberger Gewasser 76 %, Ruppiner Gewasser 60 %).

+ Uber 90 % der Ubernachtungsbetriebe geben an, dass die Gewésserlage fir inre Gaste wich-
tig oder sehr wichtig ist, bei Betrieben mit direkter Gewasserlage sogar 98 %. Die Gewasser-
lage spielt dementsprechend auch eine gewichtige Rolle fiir das unternehmerische Engage-
ment. Auf die Frage, wie wichtig die Gewassernahe fur die unternehmerische Entscheidung fir
den Standort ist, haben 72 % der Betriebe ,wichtig“ angegeben. Fir gut jeden zweiten Anbieter
war die Gewassernahe ,sehr wichtig“. Von den Anbietern mit Gewasseranschluss sagen dies
77 %.

+ Gewasser sind fur ,Landurlauber” ein zentrales Motiv und wichtiges Element fiir Freizeitak-
tivitaten. Zwei Drittel der Anbieter geben an, dass 80 % und mehr ihrer Gaste die Gewasser
entsprechend nutzen. Das macht deutlich, wie wichtig die Erlebbarkeit der Gewasser nicht nur
fur den Bootstourismus, sondern auch flr landseitigen Tourismus ist. Im Durchschnitt sind laut
Anbietereinschatzung 57 % der erholungsmotivierten Ubernachtungsnachfrage dort maRgeblich
von den Gewasserpotenzialen beeinflusst (gewasserbezogener Tourismus im weiteren Sinne).
(Havel-Oder-Wasserstralle 32 %, Obere Havel-Wasserstralte 60 %, Rheinsberger Gewasser
74 %, Ruppiner Gewasser 70 %)

* Im Durchschnitt sind 40 % der Erholungsurlauber im engeren Verstandnis Wassertouristen, bei
denen eine oder mehrere wassersportliche Aktivitaten auf und im Wasser das Hauptmotiv
darstellen. Um deren Anspriiche bedienen zu kénnen, bietet gut ein Drittel der Unterkuinfte ei-
gene wassertouristische Angebote an (v. a. Kanuvermietung) und 38 % der Unterkunftsbetriebe
kooperieren dazu auch mit wassertouristischen Anbietern aus dem regionalen Umfeld.

+ Etwa 94 % der Anbieter geben an, dass der Erhalt der Gewdasserattraktivitit im engen kausa-
len Zusammenhang mit den Entwicklungsperspektiven des Betriebes steht. Fiir 82 % ist dies
sogar sehr wichtig, darunter auch Betriebe, die keinen direkten Gewasserzugang haben. Diese
Einschatzung gilt auch Ubergreifend fiir alle Teilreviere.

Fazit: Die touristischen Entwicklungsperspektiven in den Anrainerkommunen stehen in einem
engen kausalen Zusammenhang mit den Gewasserpotenzialen. Wassertourismus ist daher im
weiteren Verstandnis auch Urlaub und Erholung am Wasser. Investitionen zum Erhalt und Ausbau
der wasser- aber auch landseitigen Gewassererlebbarkeit sind vor diesem Hintergrund wichtige
Schritte fir die Erschlielung samtlicher gewasserbezogener 6konomischer Potenziale.

Die nachhaltige Sicherstellung der Gewassererlebbarkeit fiir Aktivitaten auf und am Wasser
ist vor diesem Hintergrund ein zentraler Erfolgsfaktor fiir eine nachhaltige ErschlieBung der
gesamttouristischen Potenziale in der WIN-Region.
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4.3 Regionale Bedeutung des Finowkanals

Die von der Kundenseite bereits kritisch betrachtete hohe Gewasserfrequentierung im Bereich der
Firstenberger und Rheinsberger Gewasser, verbunden mit zum Teil mehrstiindigen Wartezeiten
vor den Schleusen, spricht dafiir, dass dort die Wachstumsgrenzen zumindest in der Hochsaison
weitestgehend erreicht sind. Die Wachstumspotenziale in der Brandenburgischen Seenplatte lie-
gen vorrangig in der immer starker frequentierten Nebensaison und in der wassertouristischen
ErschlieBung jener Gewasserbereiche, die bislang deutlich weniger vom Wassertourismusboom
profitieren konnten. Zu diesen Gewasserbereichen gehéren der Finowkanal und die Ruppiner
Gewasser. Der Ausbau des Finowkanalabschnittes Langer Trédel als schiffbares Gewasser und
die Plane fir eine Verkirzung der Gewasserstrecke von der Oberen Havel-WasserstralRe in Rich-
tung Ruppiner Gewasser durch die Wiederherstellung der Schleuse Friedenthal sind vor diesem
Hintergrund nur konsequent und folgerichtig. Beides sind infrastrukturelle Grundvoraussetzungen,
um kinftig mehr Bootsurlauber zu motivieren, ihre Tour weniger in den stark frequentierten Gewas-
serbereichen in der nordlichen Brandenburgischen Seenplatte und der anschlieRenden Mecklen-
burgischen Seenplatte durchzufiihren, sondern entweder von dort in Richtung Siden aufzubrechen
oder ihre Tour bereits in den stdlichen Gewasserbereichen zu starten.

Allein die Schiffbarmachung des Langen Trddels fuhrt aber nicht automatisch zu einem deutlichen
Anstieg des Wassertourismus, wenn nicht auch in die Attraktionspotenziale des Finowkanals inves-
tiert wird. Das bedeutet neben dem Erhalt seiner Durchgangigkeit durch Investitionen in die
Schleuseninfrastruktur auch die ErschlieBung seiner wasser- und landseitigen Attraktions-
potenziale. Damit die wassertouristischen Potenziale des Finowkanals als Image- und Wirtschafts-
faktor fur Anrainerorte und regionales Umfeld nicht nur erhalten, sondern konsequenter erschlos-
sen werden, kommt der durchgangigen Befahrbarkeit des Finowkanals fur motorisierte und
muskelbetriebene Sportboote sowie Fahrgastschiffe eine Schlisselfunktion zu.

Die Ungewissheit liber die Offenhaltung der Schleusen des Finowkanals fiir motorisierte
Sportboote stellt eine ernste Bedrohung dar, die sich seit langerem lahmend auf die wasser-
touristischen Entwicklungspotenziale am Finowkanal auswirkt.

Solange diese zentrale Fragestellung nicht geklart ist, machen gréere Investition in die Infra- und
Angebotsstruktur weder aus kommunaler noch privatwirtschaftlicher Sicht Sinn. Die Entscheidung
fur die Ubernahme der Schleusen in das Eigentum des Zweckverbandes ist vor diesem Hinter-
grund essenziell fur die wassertouristischen Perspektiven des Finowkanals.

Das belegt auch die Befragung aller am Finowkanal bereits aktiven (wasser-)touristischen Anbie-
ter, die im Zuge dieser Studie erfolgte. Von den 14 angefragten Unternehmen haben 11 an der
Befragung teilgenommen, davon uber die Halfte Kanuanbieter. Die hohe Rucklaufquote macht den
Stellenwert des Finowkanals fur die Unternehmen deutlich. Unterstrichen wird dieser weiter durch
die folgenden Aussagen/Ergebnisse der Befragung.
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Befragungsergebnisse

Auf die Frage, wie wichtig aus ihrer Sicht der Erhalt der durchgangigen Befahrbarkeit fiir den
Finowkanal ist, haben alle Betriebe entweder mit ,wichtig“ oder sogar ,essentiell* geantwortet. Das
gilt unisono fiir den motorisierten Bootsverkehr, fiir den Kanuverkehr und fir landseitige Angebote.
Auch die Kanuvermieter am Finowkanal sind der Meinung, dass die Sicherstellung der Schleusen-
betreibung fir die Befahrung mit Kanus, Paddelbooten, Ruderbooten etc. von entscheidender
Bedeutung ist. D. h. die Schleusenbetreibung ist nicht nur fiir den motorisierten Bootstourismus,
sondern auch fiur den Erhalt der kanutouristischen Potenziale des Finowkanals unverzichtbar.

filir

motorisierte... 1020 1026
fiir Kanus 40%
for
anasereige. . o o
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0O% 80% 90% 100%
- unwichtig etwas wichtig wichtig . essentiell k. AL

Abbildung 16: Bedeutung des Erhalts der Schleusenbetreibung am Finowkanal. Quelle: Anbieterbefragung Project M

Fir den Fall, dass der Betrieb der Schleusen eingestellt wird, hatte dies fir fast zwei Drittel der
Unternehmen negative Auswirkungen auf den Geschaftsbetrieb zur Folge. So gut wie alle Unter-
nehmen, explizit auch die Kanuanbieter, bewerten bei einer nachhaltigen Sicherstellung der
Schleusenbewirtschaftung die Marktpotenziale positiv und zwar unisono fiir den motorisier-
ten Bootstourismus, den Kanutourismus und landseitige touristische Angebote.

filir
motorisierte...

10%
fur 20%
landseitige... :

10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% B60% T0% 80% 90% 100%
- ...bleiben auf gleichem MNiveau werden etwas besser
. ..werden deutlich besser k. AL

Abbildung 17: Positive wirtschaftliche Effekte am Finowkanal durch nachhaltige Sicherstellung des Schleusenbetriebs
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80 % der Betriebe geben an, dass sie im Fall der Weiterbetreibung der Schleusen investie-
ren und expandieren wiirden. Dies bewirkt nicht nur einen Attraktionsgewinn fiir den Finow-
kanal, sondern fiihrt auch zu wirtschaftlichen Effekten in der Region, da 75 % der Unterneh-
men angeben, dass die im Zusammenhang mit den Investitionen stehenden Auftrage an
Betriebe im lokalen und regionalen Umfeld gehen.

Schon im aktuellen Geschaftsbetrieb gibt es eine sehr hohe lokale/regionale Verflechtung. Auf die
Frage nach dem Anteil der Betriebsausgaben fiir Dienstleistungen, Handwerk, Wareneinkauf etc.
fur die Beauftragung von Betrieben aus dem lokalen/regionalen Umfeld geben 80 % der Betriebe
an, dass mehr als 50 % der Ausgaben in die Region flieRen, bei der Halfte sogar mehr als 75 %.

Fazit: Eine langfristige Sicherstellung des Schleusenbetriebs bewirkt nicht nur, dass die wirtschaft-
lichen Potenziale des Finowkanals erhalten bleiben, sondern 16st auch weitere gewerbliche Investi-
tionen aus. Solange fir die Unternehmen keine Planungssicherheit besteht, ist aber ein weiteres
unternehmerisches Engagement nicht vorstellbar. Das gilt umso mehr fiir die Ansiedlung und das
Engagement neuer Anbieter.

Der Erhalt und die Qualifizierung des Finowkanals flihren aber nicht nur dazu, dass die Region
starker von den wirtschaftlichen Effekten des Bootstourismus profitieren kann, sondern tragen auch
dazu bei, dass die Attraktivitdtspotenziale der ,arrivierten“ Gewasserbereiche im Norden der Bran-
denburgischen Seenplatte erhalten bleiben. Die Uberfrequentierung dieser Gewasserbereiche
kann durch die grof3ere Attraktivitat der stdlicheren Gewasserbereiche kompensiert werden.

Daher leistet die wassertouristische Sicherung und Inwertsetzung des Finowkanals einen
wichtigen Beitrag fiir die weitere regionale Wassertourismusentwicklung in der gesamten
WIN-Region und damit auch einen Beitrag zur Sicherung und weiteren ErschlieBung des
Wassertourismus in Brandenburg.

Finowkanal, Einfahrt in die Schleuse Drahthammer Foto: KAG Region Finowkanal
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O. Perspektiven des Wassertourismus

Eine aussagekréftige Beurteilung der wirtschaftlichen Bedeutung des Wassertourismus muss
neben dem Ist-Zustand auch die wassertouristischen Marktperspektiven mit einbeziehen. Es gilt
also die Frage zu beantworten, ob und in welchem Umfang noch Entwicklungs- und Wachstums-
potenziale zu erwarten sind, respektive ob die seit 30 Jahren andauernde Erfolgsgeschichte des
Wassertourismus weiter fortgeschrieben werden kann28. Sofern dies zutrifft, sichern infrastruktu-
relle Investitionen in den Wassertourismus nicht nur den Status Quo, sondern bewirken auch wei-
tere regionalwirtschaftliche Effekte. Der Einsatz von Landesférdermitteln fir den Ausbau der Infra-
struktur hatte in diesem Fall einen zukunftstrachtigen, nachhaltigen Charakter fir die regionale
Wertschépfung und fir die Zukunftsfahigkeit der Region.

Wie sich die Perspektiven des Wassertourismus darstellen, soll im Folgenden differenziert fir die
drei Ebenen Land Brandenburg, WIN-Region und Finowkanal betrachtet werden.

5.1 Wassertouristische Perspektiven Land Brandenburg

Wichtige Erkenntnisse zu den wassertouristischen Perspektiven liefern zum einen die IHK-Studie
Wirtschaftliche Effekte im Wassertourismus in Berlin und Brandenburg und zum anderen die
Bootsurlauberbefragung im Land Brandenburg 2017. Diese duale Betrachtung sowohl aus Anbie-
ter- als auch Kundensicht ermdglicht eine sehr belastbare Einschatzung der Marktperspektiven.

Anbietereinschatzung

In allen untersuchten Angebotssegmenten (Charterboottourismus, Kanutourismus, Fahrgastschiff-
fahrt, Hafenbetreibung) dufRerten die Anbieter die Erwartung einer positiven Marktentwicklung.

Segment Geschéaftserwartungen?®

Charterboot- 58 % der Betriebe erwarteten eine weitere Steigerung bei der Kundennach-
tourismus frage, nur 1 % einen leichten Rickgang. Besonders hoch fiel die Nachfra-
geerwartung bei den Flolen aus. Jeder vierte Charterbetrieb plante sicher
eine Erweiterung seiner Bootsflotte (keine Ersatzinvestitionen) und jeder
zweite Betrieb gab an, seine Bootsflotte vielleicht noch zu erweitern.

Kanutourismus Der Ausblick war landesweit positiv. Keiner der befragten Anbieter ging von
einer rucklaufigen Nachfrage aus. 70 % der Anbieter erwarteten eine
Zunahme bei den Kundenzahlen, mehrheitlich im moderaten Umfang. Fast
jeder fUnfte Betrieb (17 %) plante noch eine Ausweitung seiner Bootsflotte,
fast jeder zweite Betrieb gab an, dies vielleicht noch zu machen.

28 |In den folgenden Aussagen sind aktuell noch nicht absehbare Auswirkungen durch die Coronavirus-Pandemie noch nicht
berucksichtigt.
29 Wirtschaftliche Effekte im Wassertourismus, Seiten 33- 43
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Fahrgastschiff- Die Mehrheit der Anbieter (63 %) erwartete eine steigende Kundennach-
fahrt frage, wobei die Erwartungen in Berlin deutlich héher als in Brandenburg
ausfielen. Landeribergreifend liegen die groRten Wachstumspotenziale in
der Eventschifffahrt (36 %), einer starkeren (Zielgruppen-)Spezialisierung
(18 %) sowie bei der Nachfrage nach kleineren Schiffen (18 %).

Hafenbetreibung | Sowohl bei Dauer- als auch Gastliegern iiberwiegt eindeutig eine optimisti-
sche Nachfrageerwartung, denn 70 % der Hafen erwarten eine steigende
Nachfrage bei den Dauerliegern und knapp 60 % bei den Gastliegeplatzen.
Jeder fiinfte gewerbliche Hafen strebte noch eine Ausweitung seiner Gast-
liegeplatzkapazitaten an und jeder vierte Hafen eine Erweiterung seiner
Dauerliegeplatzkapazitaten.

Die Branche hat 2014 unisono eine positive Geschaftserwartung zum Ausdruck gebracht, die sich
durch die unter Gliederungspunkt 4.1 dargestellten Umsatzzahlen des Amts fiir Statistik Berlin-
Brandenburg auch bestatigt hat.

Kundensicht

Fir die Einschatzung der Marktperspektiven sind die Gasteerwartungen ein wichtiger Indikator.
Laut Bootsurlauberbefragung im Land Brandenburg 201730 haben sich diese flir 97 % der Boots-
urlauber erflllt, bei jedem Vierten wurden die Erwartungen sogar bertroffen, v. a. bei Neukunden
(41 %) Charterkunden, Fl6R3en, jingeren Personen und Familien.

Einen noch aussagekraftigeren Indikator zur Bewertung der Marktperspektiven bietet die Frage
nach zukunftigen Bootsurlauben. So gut wie alle Befragten (97,5 %) gaben an, einen weiteren
Bootsurlaub in Brandenburg durchfihren zu wollen.

Fazit: Vor dem Hintergrund der hohen Wiederkehrpotenziale in Verbindung mit den zu erwarten-
den Neukundenpotenzialen3' ist eine Marktsattigung im motorisierten Bootstourismus vorerst nicht
zu erwarten, respektive ein Ende des Wachstums im Bootstourismus nachfrageseitig nicht erkenn-
bar. Zum Zeitpunkt des Abschlusses der Studie zeichnet sich ab, dass die Corona-Pandemie zu
einem weiteren starken Anstieg der Buchungsnachfrage fur die Charterbranche gefuhrt hat. Es
spricht vieles dafir, dass Inlandsurlaub durch die Pandemie dauerhaft an Bedeutung gewinnen
wird und davon im besonderen Mal3e der Wassertourismus profitieren durfte. Die WIN-Region als
das wassertouristische Aushangeschild Brandenburgs tragt hierfir die Hauptverantwortung. Ange-
botsseitig ist bezogen auf das gesamte Brandenburger Gewassersystem eine gréiere Zunahme
bei den Bootscharterkapazitaten nicht zu vermuten, abgesehen vom Segment Fl6Re/Bungalow und
dem in den nachsten Jahren wassertouristisch neu am Markt entstehenden Revier Lausitzer Seen-
land. Die in der Vergangenheit stark gewachsenen Flottenkapazitaten durften zur Bedienung der
zu erwartenden Nachfrage vorerst ausreichen, zumal allein eine Vermietung in der kurzen Haupt-
saison betriebswirtschaftlich nicht rentabel ist, wie die im Rahmen der IHK-Studie ermittelten
betriebswirtschaftlichen Kennziffern zeigen. Um Uberkapazitaten auBerhalb der Hauptsaison zu

30 Befragt wurden ausschlief3lich motorisierte Bootsurlauber im gesamten WIN-Gebiet sowie den Potsdamer-Brandenburger
Havelseen und der Flusslandschaft Untere Havelniederung.

3t Im Vergleich zu anderen etablierten Wasserwanderregionen Europas mit 6 % geringer Anteil an ausldndischen Bootsur-
laubern. Wachstumsmarkt diirfte auch Stiddeutschland sein, da laut Bootsurlauberbefragung bislang nur 7 % der Boots-
urlauber aus Bayern und Baden-Wurttemberg kommen.
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vermeiden oder zu reduzieren, spricht vieles dafiir, dass die Zeichen der Branche eher auf Konsoli-
dierung als auf Flottenausbau stehen.

5.2 Wassertouristische Perspektive in der WIN-Region

Die unter 5.1 aufgefliihrten Befragungsergebnisse treffen insgesamt auch auf die Brandenburgi-
sche Seenplatte zu, so dass auch fiir diese von einer weiterhin aussichtsreichen Marktentwicklung
ausgegangen werden kann, sofern sich die Bedingungen im Hinblick auf die Befahrbarkeit nicht
weiter verschlechtern. Mindestens fir das Jahr 2020 ist allerdings zu beflrchten, dass sich die fir
Anbieter und Kunden gleichermallen unerwartete SchlieBung der Schleuse Zaaren (ber die
gesamte Saison 2019 und dem damit verbundenen Imageverlust noch negativ auf die Nachfrage
auswirkt, im schlimmsten Fall auch noch langer. Dies befiirchten jedenfalls die meisten wassertou-
ristischen Unternehmer in der Region, wie die Anbieterbefragung der Studie zu den Auswirkungen
der Sperrung der Schleuse Zaaren 32 ermittelt hat. 87 % erwarten einen anhaltenden Imageverlust,
50 % auch Negativeffekte flir 2020 und 37 % sogar noch langerfristig Auswirkungen auf den Was-
sertourismus. Hinzu kommen zum Zeitpunkt des Abschlusses der Studie noch nicht final abschatz-
bare Auswirkungen durch die Coronakrise: spaterer Saisonbeginn, eventuelle Buchungsriickgange
aus negativen wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie fir private Haushalte sowie anderer-
seits Reisebeschrankungen ins Ausland und Fokus auf einen Urlaub in Deutschland.

Ungeachtet nicht vorhersehbarer Gewassersperrungen und Coronafolgen kann davon ausgegan-
gen werden, dass sich in langerfristiger Perspektive die Marktpotenziale fir den Bootstourismus
auch weiterhin positiv darstellen.

« Die Marktpotenziale im Wassertourismus entwickeln sich weiterhin erfreulich. ,Die Wasser-
sportbranche ist weiter auf Erfolgskurs, immer mehr Menschen zieht es in Deutschland auf das
Wasser und als bevorzugtes Charterrevier liegt bei den Motorbootfahrern weiterhin Deutsch-
land unangefochten auf Platz eins“, so das Ergebnis der Marktdatenstudie 2019 des fuhrenden
Wassersportverlags Delius Klasing33.

- Die Brandenburgische Seenplatte bildet gemeinsam mit der Mecklenburgischen Seenplatte
das wassertouristische ,Herz* Deutschlands. Die wassertouristischen Attraktionspotenziale
sind auch im europaischen Wettbewerb tberdurchschnittlich, so dass gerade im motorisierten
Bootstourismus die internationalen Marktpotenziale noch weiteres Wachstum versprechen. Der
kinftige Marktauftritt unter der Dachmarke ,Brandenburgische Seenplatte” wird bei konsequen-
ter Anwendung in der Marktkommunikation das Gewasserprofil der Region scharfen, was sich
perspektivisch im Hinblick auf die deutschlandweite und internationale Markterschlielung posi-
tiv auswirken durfte.

+ Aufgrund der aktuellen Klimadebatte, der demografischen Entwicklung und auch im Nachgang
der Coronakrise durfte sich der Trend zu Urlaub im eigenen Lande im Allgemeinen und speziell
im Wassertourismus weiter verstarken. Gerade vor diesem Hintergrund erflillt der Finowkanal

%2 Project M GmbH im Auftrag der IHK Potsdam et al. Wirtschaftliche Auswirkungen der Sperrung einer zentralen Schleuse
auf den Wassertourismus und die Region am Beispiel Schleuse Zaaren. 2019/2020. noch unverdéffentlicht
33 Delius Klasing (Hrsg.). Marktdatenstudie 2019. https://www.delius-klasing.de/presse/marktdatenstudie-2019-wasser-

sportbranche-weiter
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eine wichtige Funktion, um die Attraktivitat der gesamten Brandenburgischen Seenplatte zu
erhalten bzw. weiter zu steigern.

*  Mit dem Bau der Schleuse Friedenthal in Oranienburg und den Vertiefungsmaflnahmen am
Ruppiner Kanal werden die infrastrukturellen Voraussetzungen fiir eine bessere Gewasserver-
netzung geschaffen. Dies ist eine nachhaltige Weichenstellung fir die Belebung der sldlichen
Gewasserbereiche, umso mehr, wenn die motorisierte Schiffbarkeit des Finowkanals langfristig
fur den Bootstourismus gesichert wird und die weitere wassertouristische Inwertsetzung seiner
Attraktionspotenziale erfolgt.

5.3 Wassertouristische Perspektiven des Finowkanals

Ausgangssituation

Wie bereits deutlich gemacht, hat der Finowkanal vom wassertouristischen Boom in Brandenburg
und in der WIN-Region bislang weniger profitieren kdnnen. Der Ausbau des Langen Trodels sorgte
flr eine moderate Belebung des Bootsverkehrs. Der Hauptgrund, dass weiteres vorhandenes
Potenzial bislang nicht ausgeschdpft werden konnte, ist aber in der bisher noch unzureichenden
Marktpositionierung zu sehen. In bewusster Abgrenzung und Erganzung zu den naturlichen
Gewassern der WIN-Region liegen die Chancen des Finowkanals vor allem in der Kombination der
Erlebnisse Bootfahren und der vielen landseitigen Attraktionspotenziale (Landgang). Hinzu
kommen die Attraktionspotenziale aus der Kanal- und Industriegeschichte. In dieser Kombination
bietet der Finowkanal brandenburgweit ein nachfragewirksames Alleinstellungsmerkmal, das
gerade fur Familien und landganginteressierte sowie (industrie)kulturinteressierte Bootsfahrer
besonders attraktiv ist. Das haufige Schleusen ist im Rahmen dieser Marktpositionierung kein Hin-
derungsgrund, sondern vielmehr Attraktionsmerkmal. Der optimalen Vernetzung von Wasser und
Land kommt deshalb am Finowkanal im Vergleich zu anderen Gewassern in der WIN-Region eine
nochmals héhere Bedeutung zu.

Damit diese Marktpositionierung eingeldst werden kann, bedarf es einer guten Infrastrukturaus-
stattung respektive eines Netzes an nutzergerechten Anlegestellen entlang des gesamten Finow-
kanals, insbesondere aber im Siedlungsgebiet der Anrainergemeinden. Die Infrastrukturausstat-
tung flr Motorboote ist mit Ausnahme des Stadthafens Liebenwalde (am Teilabschnitt Langer
Trodel), der Marina Eisvogel in der Gemeinde Schorfheide, OT Finowfurt sowie des Marina-Parks
Eberswalde noch unzureichend. Vor und nach jeder Schleuse (Ausnahme Stadtschleuse Ebers-
walde) sind zwar Pontons des WSA vorhanden; diese dienen aber nur dem Warten auf den
Schleusenvorgang. Weder die Anlegesituationen im Stadtgebiet Eberswalde noch in Marienwer-
der, Niederfinow oder Liepe sind derzeit quantitativ und qualitativ ausreichend, um die angestreb-
ten deutlichen Zuwachse im Bootsverkehr bedienen zu konnen. Hinzu kommt, dass keine 6ffent-
lichen Slipanlagen vorhanden sind, an denen Bootstouristen ihre Motorboote zu Wasser lassen
kdnnen. Da es unmittelbar am Finowkanal zwar mehrere Kanuverleihe, aber nur wenige Verleih-
angebote im motorisierten Bootstourismus gibt, kdnnen die wassertouristischen Potenziale des
Finowkanals gegenwartig nicht im moéglichen Umfang erschlossen werden. Im Vergleich zu den
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anderen Gewassern der WIN-Region weist der Finowanal im Hinblick auf die Infra- und Angebots-
struktur einen geringeren Entwicklungsstand auf.

Potenziale

Notwendige Grundlage fiir die wassertouristischen Perspektiven des Finowkanals ist eine dauer-
hafte Sicherstellung der Schleusenbewirtschaftung. Aus der Schilderung der Ausgangssituation ist
aber deutlich geworden, dass dies zwar wesentliche Voraussetzung ist, aber allein noch keine
Marktnachfrage bewirkt. Vielmehr bedarf es darliber hinaus gezielter weiterer Anstrengungen zur
Qualifizierung bzw. Attraktivierung des Finowkanals. Im Rahmen des Umsetzungskonzepts zur
wassertouristischen ErschlieBung der Wasserwege und -straBen auf der Achse Eberswalde —
Schwedt** wurden MalRnahmen hierfiir auf Grundlage einer umfassenden Potenzialanalyse
herausgearbeitet. Diese fortzuschreiben und entsprechend der aktuellen Erfordernisse umzuset-
zen, ist eine zentrale Aufgabe des neu gebildeten Zweckverbands und auch Satzungsgegenstand
gemal Zweckverbandssatzung § 2, mit welchem die dauerhafte wassertouristische Nutzung fur
den motorisieren und muskelbetriebenen Bootsverkehr, die Errichtung, der Betrieb und die Unter-
haltung von wasserbaulichen Anlagen sowie die Werbung und das Marketing fiir die wassertouristi-
sche Infrastruktur und Angebote als Inhalt der Arbeit des Zweckverbandes festgeschrieben sind.

Im Folgenden werden die auch im Jahr 2020 nach wie vor geltenden zentralen Erkenntnisse des
oben genannten Umsetzungskonzeptes zusammenfassend dargestellt.

Die wassertouristischen Potenziale des Finowkanals resultieren zum einen aus der rdumlichen
Vernetzung als Etappenziel fur Bootstouren (Vernetzungspotenziale) und zum anderen als eigen-
standiges wassertouristisches Zielrevier fur Bootstouren auf dem Finowkanal im Zusammenhang
mit den angrenzenden Gewassern der Oberen Havel-Wasserstralie (Vol3kanal), der Havel-Oder-
Wasserstral3e (Malzer Kanal, Oder-Havel-Kanal) sowie Werbelliner Gewasser.

1. Marktpotenziale fir den Bootstourismus aus der raumlichen Vernetzung:

® Bootstouristen aus dem nérdlichen Brandenburg/aus der Mecklenburgische Seenplatte
im Rahmen eines mehrtagigen Bootsurlaubs. Aus der Schiffbarkeit des Langen Trodels und der
damit geschaffenen fiuhrerscheinfreien Anbindung an die Obere Havel-Wasserstral3e hat der
gesamte Gewasserbereich Finowkanal / Werbellinsee an wassertouristischer Attraktivitat ge-
wonnen. Die wassertouristischen Nachfragepotenziale fur den Finowkanal haben sich damit
deutlich verbessert.

® Bootstouristen aus dem GroRraum Berlin bietet der Finowkanal im Zusammenspiel mit der
der Oberen Havel-WasserstralRe, der Havel-Oder-Wasserstrafie und dem Finowkanal-Abschnitt
Langer Trédel eine abwechslungsreiche Strecke mit Rundtourencharakter, die dadurch beson-
dere Attraktivitat aufweist.

® Bootstouristen auf der Berlin-Oder-Umfahrt. Seit 2017 wird die Berlin-Oder-Umfahrt als
wassertouristisches Leitprodukt des dstlichen Brandenburgs offensiver beworben. Mit dem
neuen Internetauftritt www.berlin-oder-umfahrt.de erhalten Bootstouristen alle notwendigen

34 Project M im Auftrag der regionalen Wachstumskerne Eberswalde und Schwedt Umsetzungskonzept zur wassertouristi-
schen ErschlieBung der Wasserwege und -stral8en auf der Achse Eberswalde — Schwedt. Berlin, 2013.
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Informationen fiir die etwa einwéchige Tour einschlieBlich tagesaktueller Wasserstandangaben
fur die Oder. Die Umfahrt bietet aufgrund ihres Alleinstellungscharakters tiberregionale Ver-
marktungspotenziale. Von der zu erwartenden steigenden Nachfrage kann auch der Finowkanal
als Teilabschnitt der Umfahrt profitieren.

® Vernetzungen mit der Oder bzw. der Nationalparkregion Unteres Odertal.
Durch die Kombination mit der Friedrichsthaler-Hohensaatener-Wasserstrafie in Verbindung mit
der Oder entsteht ein weiterer Rundkurs, der sich ideal mit dem Finowkanal verbinden Iasst.

2. Marktpotenziale fir den Bootstourismus aus den endogenen Gewasserpotenzialen:

® Motorisierte Bootstouren auf dem Finowkanal. Die Nachfragepotenziale des Finowkanals
hangen malfigeblich davon ab, ob es gelingt, den Finowkanal als Erlebniskette mit landseitigen
Attraktionen zu entwickeln, untersetzt mit einem speziellen, fiir den Finowkanal imagebildenden
Bootserlebnis. Da auf dem Finowkanal anders als bei Langfahrten in den groReren Revieren die
Reisedauer Giberschaubar ist, sind fiir die endogenen Bootsverkehre auf dem Finowkanal groRe
Motoryachten oder Hausboote weniger attraktiv als vielmehr Tagesboote, FI63e und Bungalow-
boote, die leicht fir Anfanger und Familien zu handhaben sind. Aufgrund der Gewasserstruktur
und der Distanzen bietet der Finowkanal ideale Voraussetzungen fiir Boote mit Elektro- bzw.
Solarantrieb. Zum einen spielt die begrenzte Reichweite eine positive Rolle und zum anderen
wird damit das Konfliktpotenzial im Hinblick auf Larmemissionen minimiert und damit die Attrak-
tivitat einer Bootsfahrt erhoht.

® Rundtouren durch die Kombination des Finowkanals mit dem Oder-Havel-Kanal und dem
Werbellinkanal ggf. unter Einbindung des Werbellinsees. Allein der Rundtourencharakter stellt
fur sich betrachtet bereits ein Attraktivitatsmerkmal dar. Hinzu kommt die Passage des alten
und zukinftig neuen Schiffshebewerks Niederfinow als Erlebnis, das — wie auch die Einbezie-
hung des Werbellinsees — die Tour nochmals deutlich aufwertet (ideal auch fur Familien wegen
der sehr guten Bademoglichkeiten im Werbellinsee).

® Marktpotenziale fiir die Fahrgastschifffahrt, die aus Kombi-Fahrten Finowkanal und Schiffs-
hebewerk sowie vor dem Hintergrund des gro3en Primarmarktpotenzials (Einwohner, Unterneh-
men) aus Sonder- und Charterfahrten resultieren.

® Marktpotenziale fiir den muskelbetriebenen Bootsverkehr. Der Finowkanal bietet mit seiner
Lange von rd. 42 km eine Distanz, die je nach individueller Leistungsfahigkeit in zwei Tagen
befahren werden kann. Der Finowkanal fiir sich betrachtet bietet damit sowohl Potenziale fur
Zweitagestouren als auch fiir verschiedene Tagestouren unterschiedlicher Lange sowie Kombi-
nationsmdglichkeiten mit den Oderberger Gewassern, der Alten Oder und Nebengewassern im
Oderbruch sowie dem Langen Trodel. Im Vergleich zu den traditionellen Kanurevieren in Bran-
denburg und Mecklenburg-Vorpommern hat der Finowkanal durch seinen Kanalcharakter und
seiner haufig uferbegleitenden Bebauung sowohl bei der Gewasserstruktur als auch dem
Naturerlebnis einen gewissen Wettbewerbsnachteil. Die Marktpotenziale liegen deshalb vor
allem bei Zielgruppen wie Familien und Schulklassen, fir die viele Landgangmaoglichkeiten ein
Qualitdtsmerkmal darstellen.
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5.3.1 Entwicklungsszenarien fur den Finowkanal

Offentlich diskutiert wurden grundsatzlich zwei Szenarien fiir den Finowkanal:

1. Erhalt des Finowkanals fiir muskelbetriebene Fahrzeuge. Der Schleusenbetrieb misste
nicht notwendigerweise aufrecht erhalten bleiben, allerdings waren an den Schleusen zwin-
gend kanugerechte Umtragemdglichkeiten zu schaffen.

2. Durchgéngiger Erhalt der Schiffbarkeit des Finowkanals fiir alle Sportboote und Fahr-
gastschiffe. Dafir ist der vollstdndige Schleusenbetrieb langfristig sicherzustellen.

Bei Szenario 1 findet Wassertourismus am Finowkanal nur im geringen Umfang statt. Eine tberre-
gionale Marktpositionierung als Kanurevier wird jedoch kaum maéglich sein, selbst mit guten Um-
tragesituationen an den Schleusen. Kanuten wollen paddeln und wiinschen sich deshalb vor allem
eine hohe Durchgangigkeit ohne Hindernisse, die zum Aussteigen und Umtragen zwingen (Ergeb-
nis Grundlagestudie Kanutourismus in Deutschland, Project M 20053%). Diese Einschatzung wird
auch von den am Finowkanal aktiven Anbietern geteilt (Ergebnis Anbieterbefragung, siehe Seite
28). Der Finowkanal ohne funktionierende Schleusen wirde auf seine Naherholungsfunktion redu-
ziert und damit weder als Kommunikationsanlass noch als Besuchsanlass eine tragende Rolle
spielen, geschweige denn als Impulsgeber auch fiur eine landseitige touristische Entwicklung ent-
lang des Finowkanals. Wie die Anbieterbefragung ermittelt hat, wiirden die vorhandenen Betriebe
nicht weiter investieren oder waren zum Teil sogar in ihrer Existenz gefahrdet. Ein Engagement
neuer Anbieter ware ebenfalls nicht zu erwarten. Auch die regionale Zielstellung, Bootsverkehre
starker in die sudlichen Gewasserbereiche zu lenken, kdnnte nicht erreicht werden. Das hatte zur
Folge, dass die mit der Schiffbarmachung des Langen Trodels angestrebten Nachfrageeffekte
nicht oder nur im geringen Umfang zum Tragen kdmen und in keinem Verhaltnis zu den hohen
offentlichen Investitionsaufwendungen stiinden. Die lokalen und regionalen Wertschdpfungseffekte
des Finowkanals wirden sich in Szenario 1 nur auf einem sehr niedrigen Niveau bewegen.

Ausschliel3lich mit Szenario 2, der durchgangigen Schiffbarkeit fur motorisierte Sportboote und
Fahrgastschiffe, kann Wassertourismus in einem nennenswerten und regionalwirtschaftlich lohnen-
den Umfang erreicht werden. Damit sich der Finowkanal ,,touristisch rechnet”, miissen alle
wassertouristischen Potenziale konsequent genutzt werden. Dies gilt im Besonderen fir den
motorisierten Bootstourismus, sowohl in der Vernetzung des Finowkanals mit den Nachbargewas-
sern als auch als eigenstandiges Revier. Letztendlich gibt es zu Szenario 2 keine Alternative.

FAZIT: Eine SchlieBung des Finowkanals fiir die motorisierte Sportbootschifffahrt hitte
nicht nur einen grofRen Imageschaden, sondern auch einen erheblichen regionalwirtschaft-
lichen Schaden zur Folge, der nicht zuletzt negative Auswirkungen auf das Wassertouris-
musland Brandenburg hitte. Investitionen in den Finowkanal sind vor diesem Hintergrund
weit mehr als eine Investition in eine Wasserstrale, sie sind vielmehr eine Investition in die
Zukunft der Region.

35 Project M GmbH/Lorenz Tourismusberatung, TourismusKontor, Gralki & Partner im Auftrag der Bundesvereinigung Ka-
nutouristik e.V. Grundlagenuntersuchung zur Bedeutung und Entwicklung des Kanutourismus in Deutschland. 2005
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5.3.2 Marktpositionierung und Entwicklungsziele flr den Finowkanal

Marktpositionierung

Um sich vom Wettbewerb erfolgreich abgrenzen und innerhalb der WIN-Region mit einem eigenen
gescharften Profil punkten zu kdnnen, sind mit einer klaren und lGberzeugenden Marktpositionie-
rung die Vorteile und Hauptattraktionspotenziale des Reviers Finowkanal deutlich zu machen. Auf
Grundlage der Erkenntnisse aus der Potenzialanalyse sollte die Hauptpositionierung erfolgen als
~familienfreundliches Wassersportrevier mit hohem landseitigen Erlebnispotenzial® Gber
folgende Positionierungsmerkmale:

- Alteste kiinstliche sich noch in Betrieb befindende Wasserstrale Deutschlands mit dem alten
und neuen Schiffshebewerk in Niederfinow. Das Alleinstellungsmerkmal ,alteste WasserstraRe*
bewirkt zwar keine direkten Nachfrageeffekte, eignet sich aber hervorragend als Kommunika-
tionsanlass zur Abgrenzung von anderen Revieren. Das alte Schiffshebewerk als historisch und
touristisch bedeutendes Wasserbauwerk und das neue Schiffshebewerk, welches aktuell noch
im Probebetrieb ist und 2021 in den offiziellen Betrieb gehen soll, unterstreichen nicht nur diese
Tradition, sondern sind als Uberregional ausstrahlende Attraktionen ein idealer Leuchtturm fir
die Vermarktung und als lohnenswerter Besuchsanlass relevant.

» Viele Attraktionen fur verschiedene Zielgruppen entlang des Finowkanals. So bieten z. B. der
Familiengarten, der Zoo und der Forstbotanische Garten in Eberswalde, aber auch das Kloster
Chorin oder der Wildpark Schorfheide ideale Voraussetzungen fiir alle, die entspannte Boots-
touren mit dem Motorboot und Kanu gerne mit vielen Landgangen kombinieren mdchten. Im
Marktauftritt muss deutlich werden, dass der Finowkanal ein geeignetes Revier sowohl fiir das
motorisierte als auch muskelbetriebene Wasserwandern ist und insbesondere diejenigen
anspricht, die Wert auf Landgangerlebnisse legen und demnach vor allem Familien eine sehr
hohe Attraktivitat bietet. Dies bedeutet keinesfalls, Natur und Landschaft am Finowkanal in der
Kommunikation au3en vorzulassen, denn auch das Natur- und Landschaftserlebnis stellt ein
Attraktionsmerkmal fiir eine Bootstour auf dem Kanal dar. Aufgrund der Wettbewerbsvorteile ist
aber die Kombination Bootfahren und Landgang als Positionierungsmerkmal eindeutig in den
Vordergrund zu rucken.

* Rundtour mit Oder, Oder-Havel-Kanal und Werbellinsee: Der Rundtourencharakter ist vor allem
mit Blick auf motorisierte Wasserwanderer ein Nachfrage ausldsender Wettbewerbsvorteil, der
deshalb im Marktauftritt als Positionierungsmerkmal besonders hervorgehoben werden sollte.
Die fuhrerscheinfreie Regelung fir Boote mit weniger als 15 PS, welche auch in der am Oder-
Havel-Kanal gelegenen Marina Marienwerder anlegen kdnnen, hat die Marktpotenziale fir
diese Rundtour nochmals vergrofRert.

® Das besondere Bootserlebnis — Hausbooturlaub/Wasserwandern mit dem Finowkanal-Elektro-
Solarboot unter dem Tenor: ,Leise auf dem Kanal dahin gleiten mit einem leicht zu steuernden
und familiengerechten Elektro-Solarboot, das es nirgendwo sonst gibt®, soll kiinftig ein auch
Uberregional nachfragewirksames Angebots- und Qualitatsmerkmal fiir das Revier darstellen.
Elektromobilitat auf dem Wasser wird fiir den Finowkanal und die Region zu einem Marken-
zeichen und zentralen Imagefaktor.
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Entwicklungsziele

Oberziel: Entwicklung des Finowkanals zu einem wassertouristischen Aushangeschild fiir

die WIN-Region und das Land Brandenburg

1.

Der Wassertourismus auf dem Finowkanal bietet ein hohes Potenzial als Image- und Wirt-
schaftsfaktor fur Anrainerorte und Region. Die Sicherung und der Ausbau des Finowkanals fur
eine nachhaltige wassertouristische Nutzung sind vor diesem Hintergrund eine zentrale Zielstel-
lung der Regionalentwicklung. Eine Schlisselfunktion kommt dabei dem Erhalt einer durchgén-
gigen Befahrbarkeit des Finowkanals flir motorisierte und muskelbetriebene Sportboote sowie
Fahrgastschiffe zu.

. Angestrebt wird eine deutliche Steigerung des Bootstourismus vor allem im motorisierten

Wasserwandern. Neben Nachfrageeffekten als Etappenziel im Zusammenhang mit Nachbar-
gewassern vor allem der Oberen Havel-Wasserstralie sollen kiinftig starker die endogenen
Potenziale des Finowkanals als eigenstandiges Zielrevier flir Tagestouren und Kurzurlaube mit
dem Boot entwickelt werden.

Um die angestrebten Wassertourismusziele zu erreichen, bedarf es eines dauerhaften, geziel-
ten, koordinierten und kommunal Ubergreifenden Entwicklungsprozesses, flr welchen der
Zweckverband Region Finowkanal zukiinftig Verantwortung tragen wird. Er wird sich fiir die
Schaffung der dafir notwendigen infrastrukturellen und organisatorischen Rahmenbedingungen
engagieren. Das WSA wird weiter die Gewasserunterhaltung fir die Aufrechterhaltung der
Schiffbarkeit sichern.

Vor dem Hintergrund der angestrebten Marktpositionierung gilt ein Hauptaugenmerk der opti-
malen wasserseitigen Erschliefung aller landseitigen Attraktionen entlang des Finowkanals
(vor allem der Highlights wie Familiengarten, Zoo und andere). Gemeinsames Ziel aller Anrai-
nerkommunen ist deshalb der weitere Ausbau der Infrastruktur in der Vernetzung mit den land-
seitigen Attraktionspotenzialen sowohl in quantitativer als auch qualitativer Hinsicht.

Fir den Finowkanal sollen kiinftig starker auch iberregionale Marktpotenziale im Wassertouris-
mus erschlossen werden, insbesondere im motorisierten Bootstourismus. Um dies zu erreichen,
werden ,Familienfreundlichkeit® und ,Elektromobilitat auf dem Wasser” besonders geférdert und
entwickelt.

Industriegeschichte und Wasserbautechnik sind wichtige Imagefacetten des denkmalgeschitz-
ten Finowkanals. Fir Region und Anrainerorte gilt es deshalb, die Kulturgeschichte des Finow-
kanals klnftig auch fur Bootstouristen wasserseitig erlebbar aufzubereiten.

Die Fahrgastschifffahrt auf dem Finowkanal hat eine wichtige Funktion fur die Naherholung
sowohl im Hinblick auf Einwohner als auch Besucher der Region. Ziel ist die dauerhafte
Etablierung eines Fahrgastschiffverkehrs auf dem Finowkanal.

© 2020 PROJECT M GmbH 38



5.3.3 Handlungsprogramm zur Inwertsetzung des Finowkanals

Wie bereits aufgezeigt, bedeutet allein die Gewahrleistung der durchgéangigen Schiffbarkeit noch
nicht, dass auch eine erfolgreiche iberregionale wassertouristische Marktpositionierung des
Finowkanals erreicht werden kann. Erforderlich ist in einem nachsten Schritt die infrastrukturelle
und angebotsspezifische ErschlieRung der Attraktionspotenziale entlang des Finowkanals. Das
beinhaltet:

eine deutliche Ausweitung der Liegeplatzkapazitaten fiir motorisierte Sportboote und deren
nachhaltige Qualifizierung im Hinblick auf Servicemerkmale und Aufenthaltsqualitat,

die Schaffung einer nutzergerechten Infrastruktur fur die Fahrgastschifffahrt (v. a. Anleger mit
Stromanschluss, Zuwegung),

die Qualifizierung einer nutzergerechten Infrastruktur fir muskelbetriebene Wasserwanderer
(Kanuten und Ruderer) mit ausreichend Pausenplétzen, Ubernachtungsmdglichkeiten mit dem
Zelt und offentlichen Einsetzstellen flir Boote,

eine umfassende integrierte Information und Lenkung der Bootsurlauber entlang des Finow-
kanals und zu den touristisch attraktiven Landgangzielen,

die wasserseitige Aufbereitung der Industrie- und Wasserbaugeschichte fiir (Boots-) Touristen,
den Aufbau eines innovativen Verleih-Charterangebots mit dem Schwerpunkt Elektro-Solar-
boote fir mehrstiindige und mehrtagige Touren auf Finowkanal, Alter Oder, Oder-Havel-Kanal
und Werbellinsee,

den Ausbau der regionalen wassertouristischen Angebotsvernetzung,

die Qualifizierung des Standortes Schiffshebewerk Niederfinow als (wasser-)touristische Visi-
tenkarte des Finowkanals und der Region. Touristische Inwertsetzung von 400 Jahren Wasser-

bau (Standort- und Betreiberkonzept fir das Areal der Schiffshebewerke Niederfinow im Auftrag
des WSA befindet sich derzeit in der Bearbeitung).

Finowkanal, Schleuse Grafenbriick Foto: KAG Region Finowkanal/Reikja Priemuth

© 2020 PROJECT M GmbH 39



6. Berechnung regionalwirtschaftlicher Effekte
des Wassertourismus fur die WIN-Region

In diesem Kapitel werden die bislang qualitativ dargestellten wirtschaftlichen Effekte monetéar
beziffert, soweit es hierfiir eine ausreichend belastbare Datenlage gibt. Dies umfasst:

1. den Bootstourismus (motor- und muskelbetriebener Bootsverkehr, Fahrgastschifffahrt,
Sportboothafen)

2. Urlaub und Tagestourismus am Wasser

Offentliche Investitionen und Unterhaltung der Gewasserinfrastruktur

6.1 Regionalwirtschaftliche Effekte des Bootstourismus

Der Bootstourismus steht in vernetzten Gewassersystemen wie der Brandenburgischen Seenplatte
im Mittelpunkt des Wassertourismus und bewirkt in mehreren Umsatzbereichen regionalwirtschaft-
liche Effekte wie die folgende Grafik verdeutlicht.

Umsdaize for
Wassersportbranche

Umsaize aus der

Umsatze aus
Ausgaben der
Bootstouristen

Umsatze

Hafenbetreibung

%

Bootstourismus

Umsdtze aus der

Bootsvermietung

Umsdtze aus

Fahrgastschifffahrt

und Flusskreuzfahrten

Abbildung 18: Umsatzbereiche aus dem Bootstourismus. Eigene Darstellung Project M

Die konkreten Umsatzpotenziale innerhalb der einzelnen Umsatzbereiche zeigt folgende Ubersicht:

Umséitze Ausgaben

von Bootsurlaubern

—

* Ausgaben Charter-
booftouristen

* Ausgaben Boofseigner
* Ausgaben Mietkanuten
* Ausgaben Kanueigner

* Ausgaben sonstige
Wasserwanderer

* Ausgaben Tagestouren

Umsétze aus Boots-
vermietung

—

* Umsatz Charter-
bootvermietung

* Umsaiz Vermietung
Togesboote

* Umsafz aus
Kanuvermietung

Umsétze Fahrgast- und

Kabinenschifffahrt

—
* Umsaiz Fahrgast-
schifffahrt

* Umséize Fluss-
kreuzfahrien

Umséitze aus der
Hafenbetreibung

—

* Einnahmen Vermietung
Daverliegeplétze und
Gastliegeplétze

* Einnahmen aus
Winterlager

= Einnahmen aus
bootshezogenen
Dienstleistungen

* Einnahmen aus
touristischen Dienst-
leistungen am Hafen

Umsétze Wassersport-

branche

—

* Umséize aus
Bootsverkauf

v Umsétze aus
Bootsunterhaltung

* Umsétze Schiffs- und
Bootsbau inkl.
Instandsetzung

v Umsdtze
Bootszubehdr

Regionale Folgeumsatze fiir Dritte aus Investition und Betriebskosten

Abbildung 19: Umsatzpotenziale innerhalb der Umsatzbereiche. Eigene Darstellung Project M
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Fir die in der nachfolgenden Grafik genannten Umsatztrager sind Grundlagendaten soweit vorhan-
den, dass eine belastbare GroBRenordnung darstellbar ist.

In der Summe der dargestellten Umsatzbereiche ergibt sich fiir die Brandenburgische Seen-
platte ein jahrlicher Bruttoumsatz in Héhe von 56,9 Mio. Euro, der sich wie folgt auf die ver-
schiedenen Umsatzbereiche verteilt:

Bruttoumsitze Bootstourismus

25

20 19,2 Mio.

15,4 Mio.

© 9,5 Mio.
6,3 Mio.
4,9 Mio.
5
. 1’6 Mio‘
, I
Umsétze Ausgaben Umsédtze aus Umsétze aus Umsétze aus Umsédtze Folgeumsatze
Bootsurlauber Bootsvermietung Fahrgastschifffahrt Hafenbetreibung Bootsunterhaltung flr Dritte

Abbildung 20: Bruttoumsatze aus dem Bootstourismus fiir die Brandenburgische Seenplatte. Berechnung Project M

Die 1,6 Mio. Umsatz aus der Bootsunterhaltung bilden nur einen Bruchteil des Gesamtumsatzes
der Wassersportwirtschaft ab. Neben der Bootsunterhaltung gehéren dazu auch die beiden um-
satzstarken Segmente Bootshandel und Werftservice, fiir die beide eine Berechnung aufgrund
unzureichender Umsatzzahlen fur die WIN-Region nicht moéglich ist.

In der folgenden Tabelle sind die Berechnungsgrundlagen und -wege dargestellt:

Umsatze aus den Ausgaben der Bootstouristen in der Brandenburgischen Seenplatte

Ausgaben Brutto-
Umsatztrager umsatz Berechnungsgrundlagen
Mio. Euro
Bootsurlauber mit 57 197.457 Personentage (siehe Seite 18). Tagesausgaben je
Charter-Hausbooten Crewmitglied 28,70 Euro (Wert aus Befragung Wassertouristen
und Motoryachten 2009 zzgl. Preissteigerungsindex).

wahrend der Tour

Bootsurlauber FI6Re | 1,3 50.083 Personentage (19.398 Floe + 30.745 Bungalowboote).
und Bungalowboote Lt. Bootsurlauberbefragung 2017 geringere Landgangaffinitat als
wahrend der Tour bei Charteryachten und Hausbooten. Daher werden etwas gerin-

gere Tagesausgaben angesetzt, fir Flolke 24,00, fir Bungalow-
boote Euro 26,00.

36 bei Zahlen uber 1 Mio. auf 100.000 auf- oder abgerundet, darunter auf 100.000 Euro
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Bootseigner wahrend | 3,0 Anteil Eignerschiffe am Bootsaufkommen It. Bootsurlauberbefra-

der Tour gung 45 % (siehe Seite 19). Da kleinere Crew, weniger haufig
unterwegs und mehr Selbstversorgung wahrend der Tour wird der
Umsatzanteil Eignerboote unterproportional mit 30 % vom
Gesamtumsatz angesetzt (70 % Charter 7 Mio., 30 % Eigner).

Mietkanuten wah- 4,3 194.040 Personentage. Tagesausgaben 22,00 Euro je Paddler

rend der Tour (Ergebnis Befragung Wassertouristen 2009 zzgl. Preissteige-
rungsindex).

Kanueigner wahrend | 1,1 Anteil Eigner It. Befragung Wassertouristen 2009 bei 30 %. Lt.

der Tour dieser Befragung im Vergleich zu Mietkanuten geringere Tages-
ausgaben. Der Anteil von Kanueignern am Gesamtumsatz aus
Kanutourismus wird deshalb unterproportional mit 20 % angesetzt
(80 % Mietkanuten = 4,3 Mio., 20 % Kanueigner = 1,1 Mio.)

Motorisierte Tages- Nicht Auswertbare Daten zu deren Ausgabeverhalten liegen nicht vor.

boote ermittelbar

Summe 15,4 Mio.

Umsiétze aus der Bootsvermietung

Hausboote und 13,8 Mio. Insgesamt 331 Motoryachten und Hausboote (siehe Seite 14).

Motoryachten Berechnung auf Grundlage der betriebswirtschaftlichen Kennzif-
fern aus der IHK-Studie zum Jahresumsatz/Boot unter Berlick-
sichtigung Preissteigerungsindex (& Jahresumsatz kleineres Boot
20.279 Euro, mittleres Boot 47.524 Euro, grolkeres Boot 65.228
Euro)

Fl6Re und Bungalow- | 1,9 Mio. Insgesamt 116 Boote. Berechnung ebenfalls Kennziffern IHK-

boote Studie mit Preissteigerungsindex (& Jahresumsatz Flof3 12.871
Euro, Bungalowboot 21.987 Euro)

Motorisierte Tages- 0,8 Mio. Insgesamt 65 Boote. Berechnungsgrundlage ebenfalls Kennzif-

boote (offene Boote/ fern IHK-Studie mit Preissteigerungsindex (& Jahresumsatz je

Daycruiser) Tagesboot 12.019 Euro)

Kanuvermietung 2,7 Mio. 1.155 Kanus. Abgleich Datenerfassung IHK-Studie mit aktueller
Marktrecherche (& Jahresumsatz je Kanu 2.347 Euro)

Summe 19,2 Mio.
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Umsatze aus Fahrgastschifffahrt

Fahrgastschifffahrt 6,3 Mio. 18 Fahrgastschiffe. Berechnungsgrundlage betriebliche Kenn-
zahlen IHK-Studie (& Jahresumsatz je Schiff 349.549 €)
Flusskreuzfahrten nicht Keine wirtschaftlichen Datengrundlagen vorhanden. Es gibt meh-
ermittelbar | rere Flusskreuzfahrtschiffe, die die Strecke Berlin — Stettin und die

Strecke Mritz — Berlin befahren.

Umsétze aus Hafenbetreibung

Vermietung Dauerlie- | 3,5 Mio. Anzahl Dauerliegeplatze 2.127. (Berechnungsgrundlage betriebs-
geplatze ohne wirtschaftliche Kennziffern IHK-Studie @ Jahresumsatz je Liege-
Vereine platz 1.647 Euro)
Vermietung Gastlie- | 0,7 Mio. 467 Gastliegeplatze in kommerziellen Hafen (Berechnungsgrund-
geplatze ohne lage IHK-Studie & Jahresumsatz je Gastliegeplatz 1.580 Euro)
Vereine
Vermietung Winterla- | 0,6 Mio. Lt. IHK-Studie bieten 47 % (= 27) der Hafen Winterlager, davon
ger alle mit Freiflache und 37 % in der Halle. (Berechnungsgrundlage
betriebswirtschaftliche Kennziffern IHK-Studie
@ Jahresumsatz mit Freiflache je Hafen 18.762 Euro, Halle 9.674
Euro)
Bootsbezogene 0,1 Mio. Lt. betriebswirtschaftlichen Kennziffern IHK-Studie & 2,5 % des
Dienstleistungen Gesamtumsatzes
Touristische Ange- Nicht Lt. IHK-Studie bieten 57 % der kommerziellen Héafen touristische
bote im Hafen ermittelbar | Angebote an (v. a. Gastronomie, Unterkunft, Radverleih). Valide
betriebswirtschaftliche Kennziffer zum prozentualen Anteil am
Gesamtumsatz liegt nicht vor.
Summe 4,9 Mio.

Umsitze Bootsunterhaltung

Umsatze Bootsunter-
haltung einschlief3-
lich Bootszubehor
motorisierte Boote

1,6 Mio.

Lt. Studie Strukturen im Bootsmarkt®” gibt jeder Eigner fiir ein

8 Meter Boot & in etwa 1.000 Euro/Jahr fir Unterhaltung und
Zubehdr aus. Annahme 800 Euro davon verbleiben in der Region.
Insgesamt etwa 2.000 Eignerboote (gut 3.000 Dauerliegeplatze
abzgl. 500 Mietboote und Auslastung 80 %)

37 Forschungsvereinigung fiir die Sport- und Freizeitschifffahrt e.V. (Hrsg.) Strukturen im Bootsmarkt 2016. FVSF-For-
schungsbericht Nr. 7. KéIn 2016. Seite 4
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Folgeumsatze fir Dritte aus Investition und Betreibung

Segmente Umsatze aus regio- Umsatze aus regional- Erlauterung
nalwirksamen wirksamen
Investitionskosten Unterhaltungskosten

Bootsvermieter 0,4 Mio. 4.6 Mio. Durchschnittliche jahrliche
(Motor und Kanu) Investitionen je Betrieb und
durchschnittliche Kosten je
Boot/Jahr It. Erfassung
betriebswirtschaftlicher
Kennziffern IHK-Studie

Hafenbetreiber 1 Mio. 0,5 Mio. Berechnungsgrundlage ana-
log Bootsvermieter. Ohne
Vereine, da fur diese keine
Kostenermittlung vorliegt.

Fahrgastschifffahrt | 0,7 Mio. 2,3 Mio. Berechnungsgrundlage ana-
log Bootsvermieter

Summe 2,1 Mio. 7,4 Mio.
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6.2 Regionalwirtschaftliche Effekte aus Urlaub und
Erholung am Wasser

6.2.1 Gewasserinduzierter Ubernachtungstourismus und
daraus resultierende Umsatze

Gewasser haben eine herausragende Bedeutung fir die landseitige Nachfrage als Besuchsanlass
und Aktivitdtsraum entlang der Gewasser. Auf die Frage, welche Aktivitdten auf der Reise die wich-
tigste Rolle spielen, nannten im Mittel von 2012 bis 2018 35 % der Brandenburg Urlauber die
Aktivitaten am/im/auf dem Wasser (DestinationMonitor Brandenburg?38). Eine Sonderauswertung
DestinationBrand flir Reisen mit naturbezogenen Anlassen hat 2018 ergeben, dass neben dem
Aufenthalt in der Natur (72 %) gewasserbezogene Aktivitdten eine zentrale Bedeutung einnehmen.
Infrastrukturell gut erschlossene Gewasser sind damit auch ein wichtiges Attraktionsmerkmal fiir
einen Urlaub am Wasser.

In Anbetracht der im Landesvergleich tberdurchschnittlich hohen Gewéasserpotenziale im nordli-
chen Brandenburg kann davon ausgegangen werden, dass der fir das Land im ersten Absatz
benannte Durchschnittswert von 35 % dort deutlich tGbertroffen wird, insbesondere in den Gewas-
seranrainerorten. Die Gewasserlandschaft der Brandenburgischen Seenplatte generiert damit nicht
nur Marktpotenziale auf dem Wasser, sondern in einem noch gréReren Umfang Urlaub am
Wasser. In der Brandenburgischen Seenplatte sind gewasserbezogene Aktivitaten, wie die Befra-
gung der Unterkunftsbetriebe von Project M 2015 gezeigt hat (siehe Seiten 25 + 26), fur viele Ur-
lauber ein zentraler Aktivitatsbaustein. Eine genaue Abgrenzung zwischen Urlaub am Wasser und
Wassertourismus ist schwierig, da der Ubergang in der Realitat haufig flieRend ist. Fir beide gilt
gleichermalien: Die Gewasserpotenziale spielen die entscheidende Rolle fiir die Auswahl des
Urlaubsorts. Wahrend flr alle Urlauber auf dem Wasser die Gewasseraktivitat das entscheidende
Reisemotiv darstellt, ist dies bei Urlaubern am Wasser weniger eindeutig. Es ist deshalb sinnvoll,
zwischen Urlaub am Wasser im engeren und weiteren Sinn zu differenzieren. Bei einem Urlaub
am Wasser im engeren Sinn ist die Gewasseraktivitdt Hauptmotiv und Hauptbestandteil. Bei
Urlaub am Wasser im weiteren Sinn ist die Gewassernahe das zentrale Auswahlkriterium, die
Gewasseraktivitaten am und im Wasser sind nicht der Hauptreiseanlass.

Urlaub auf Urlaub am
Wasser Wasser
Im engeren Im weiteren
Sinn Sinn

Gewassernahe ist
zentrales Auswahl-
kriterium, Gewasser-
aktivitaten nur
Urlaubsbestandteil

Gewasseraktivitat ist
Reiseanlass und
Hauptbestandteil fir
einen Urlaub oder
Tagesausflug

Abbildung 21: Differenzierung Urlaub am Wasser im engeren und weiteren Sinn. Eigene Darstellung Project M

38 GFK/IMT. DestinationMonitor Deutschland. www.tourismusnetzwerk-brandenburg.de/marktforschung-statistik/destination-
monitor-gfkimt/

© 2020 PROJECT M GmbH 45



Vor dem Hintergrund des lliickenhaften und nicht regionalspezifischen Datenmaterials ist die
Berechnung des Marktvolumens aus dem Urlaub am Wasser in der Brandenburgischen Seenplatte
und der daraus resultierenden Umséatze als eine ungefahre Groflenordnung zu verstehen. Die Be-
rechnung des Marktvolumens erfolgt in zwei Bearbeitungsschritten. In einem ersten Schritt wird
das Ubernachtungsaufkommen in den Anrainerorten ermittelt, im zweiten Schritt dann davon der
gewasserbedingte Anteil abgeleitet. Die Grundlage hierfir bildet zum einen die amtliche Ubernach-
tungsstatistik des Landes Brandenburg, zum anderen die bereits unter Gliederungspunkt 4.2 vor-
gestellte Befragung von Beherbergungsbetrieben in den Anrainerkommunen der WIN-Region.
Diese erlaubt aufgrund ihrer StichprobengréRe und des flichendeckenden Ansatzes ein aussage-
kraftiges Bild zur (wasser-)touristischen Situation in den Anrainerorten entlang der Wasserstrafien.
Die Berechnung basiert auf folgenden Daten:

® |nsgesamt gibt es in den Anrainerorten entlang der Wasserwege der WIN-Region3® in der
Summe aller Beherbergungsangebote etwa 18.600 Betten, die sich wie folgt verteilen:

Unterkunfskapazitaten nach
Betriebsart

m Hotels, Hotels garni,
Pensionen

m Ferienwohnungen, -
24,6% hauser, Privatzimmer

M Jugendherbergen

30,8%

9 Campingplatze

\/

Ferienanlagen,-parks,-

dbrfer Abbildung 22: Unterkunftsstruktur

® Aus diesen Unterkunftskapazitaten resultieren gut 1,6 Mio. Ubernachtungen aus gewerblichen
Vermietungen, knapp 0,3 Mio. aus privaten Ferienwohnungen und -hdusern sowie Pensions-
und Privatzimmern (Berechnungsgrundlage siehe FuRnote*?) sowie 173.000 aus Touristik-
camping*’. In der Summe ergibt dies ein ungefahres Ubernachtungsaufkommen in den
Anrainerorten in Héhe von 2,07 Mio. Ubernachtungen.

® Lt. Befragung der Unterkunftsbetriebe (siehe Gliederungspunkt 4.2) sind in den Gewasser-
anrainerorten davon 70 % erholungsmotiviert, also gut 1,45 Mio. Ubernachtungen. Davon sind
57 % gewasserbeeinflusst im Verstandnis von Urlaub am Wasser im weiteren Sinn, d. h.
826.500 Ubernachtungen, und 40 %, also 580.000, Ubernachtungen im Verstandnis von
Urlaub am Wasser im engeren Sinn.

+ Vom dwif (Deutsches Wirtschaftswissenschaftliches Institut flir Fremdenverkehr e. V.) wurde
2009 fir Brandenburg“2 ermittelt, dass ein Urlauber bei Ubernachtung in einem gewerblichen
Betrieb im Durchschnitt 117,40 Euro pro Tag ausgibt. Das entspricht unter Beriicksichtigung
des Preissteigerungsindexes aktuell einem aufgerundeten Wert von 130 Euro.

39 Auswertung Gastgeberverzeichnisse Reisegebiete und Anrainergemeinden sowie Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg.
Beherbergungsbetriebe, Bettenangebot und Auslastung in Brandenburg nach Verwaltungsbezirken. Potsdam, 2019.

40 Angenommene Bettenauslastung von 40 %, entspricht Durchschnittswert fiir die vier relevanten Landkreise. Pensionen
mit unter 10 Betten sind als private Ubernachtungseinrichtungen nicht meldepflichtig.

41 Lt. amtlicher Gastestatistik 2.499 Stellplatze und 303.453 Ubernachtungen in den Campingplatzen der Reisegebiete in
der WIN-Region, Anteil der Stellplatze in den Anrainerorten liegt bei 57 % = 172.968 Ubernachtungen

42 dwif e.V. Ausgaben der Ubernachtungsgéste in Deutschland. Schriftenreihe Nr. 53/2010. Miinchen, 2010. Da der GroRteil
der Ubernachtungen aus gewerblichen Betrieben resultiert und nur die in den Gastgeberverzeichnissen abgebildeten
Privatquartiere beinhaltet (in der Realitat deutlich mehr), wird als Berechnungsgrundlage dieser Durchschnittswert fiir alle
Urlauber angesetzt.
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Auf dieser Grundlage ergibt sich aus den Anrainerorten fiir die Brandenburgische Seenplatte ein
gewasserbezogener Bruttoumsatz von insgesamt 182,8 Mio. Euro, der sich verteilt auf:

® Urlaub am Wasser im weiteren Sinn: 107,4 Mio. Euro
® Urlaub am Wasser im engeren Sinn: 75,4 Mio. Euro

Hinzu kommen die im Rahmen dieser Untersuchung nicht erfassten gewasserbedingten Umsatze
aus Ubernachtungen in Betrieben an den vielen Solitargewéssern, fiir die ebenfalls anzunehmen
ist, dass ein Grofteil der dortigen Ubernachtungen gewasserinduziert sind.

6.2.2 Gewasserinduzierter Tagestourismus und daraus resultierende
Umsatze fur die Wasserstralen der WIN-Region

Eine genaue Berechnung der gewasserbedingten Tagesausflige und daraus resultierender
Umsatze ist aufgrund der Abgrenzungsproblematik zwischen gewasserbezogenen und wasser-
sportbezogenen Tagesaktivitdten und der lickenhaften Datenlage fiir die Region (keine Primar-
befragung von Tagestouristen im Ruppiner Seenland zur Motivlage und zu den wassertouristi-
schen Aktivitadten) nicht moglich. Die folgenden Zahlen zum Marktvolumen und zum Umsatz
basieren deshalb zum Teil auf Plausibilitatsannahmen und sind deshalb als iberschlagige
Grolenordnung zu verstehen.

® |n Nordbrandenburg entfallen auf jede gewerbliche Ubernachtung 6,6 Tagesreisen43. Legt man
die 1,77 Mio. Ubernachtungen aus gewerblichen Betrieben in den Anrainerorten zugrunde
(inklusive Camping) ergibt sich eine Zahl von 11,68 Mio. Tagesreisen in die Anrainerorte. Laut
dwif-Studie zum Tagestourismus von Berlin und Brandenburg** sind davon 93 % erholungs-
motiviert. Dieser Wert erscheint auch fur Brandenburger Tagestouristen realistisch. Auf Grund-
lage der 11,68 Mio. Tagesbesucher ergibt sich eine Zahl von 10,86 Mio. erholungsmotivierten
Tagesausfligen in die Anrainerorte.

® Wie hoch ist davon der Anteil der gewasserbedingten Tagesausflliige? Erkenntnisse hierfiir
liefert die 0. g. Sonderauswertung, in deren Rahmen nach den ausschlaggebenden Entschei-
dungsgrunden fir einen Ausflug gefragt wurde, mit differenzierten Antwortméglichkeiten ,,sehr
haufig®, ,haufig“, ,eher selten“ und ,nie“. Fir 84 % der Berliner ist ,Landschaft/Natur sehr hu-
fig und haufig das Hauptmotiv. Die Gewasserlandschaft als attraktiver Naturraum durfte vermut-
lich gerade im nérdlichen Brandenburg das wichtigste Merkmal fir diesen Entscheidungsgrund
sein. Nach Natur zweitwichtigster Entscheidungsgrund sind ,Bademdoglichkeiten + Seen® und
zwar fur 61 % der Tagesausfligler. ,Wassersport® wird von insgesamt 33 % als haufiger
Besuchsanlass bzw. Entscheidungsgrund fiir einen Tagesausflug nach Brandenburg genannt.
In Anbetracht der auch im landesweiten Vergleich Uberdurchschnittlich hohen gewasserseitigen
Attraktionspotenziale der Brandenburgischen Seenplatte erscheinen diese fir das gesamte
Land Brandenburg ermittelten Durchschnittswerte keinesfalls zu hoch gegriffen*?, (vermutlich

43 dwif e.V. Tagesreisen der Deutschen. Schriftenreihe Nr. 55/2013. Miinchen, 2013. Diese Zahl erscheint nach wie vor ak-
tuell, da keine signifikanten Veranderungen im Tagesausflugsverhalten zu vermuten sind

44 dwif consulting GmbH. Sonderauswertung im Rahmen der Studie Ausflugs- und Mobilitdtsverhalten der Berliner Bevilke-
rung im Freizeit- und Urlaubsverkehr im Land Brandenburg, 2015.

45 Lt. Auskunft dwif liegen keine Angaben mit Durchschnittswerten fiir die Region Brandenburg Nord vor.
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in der Realitat eher héher) und auch fiir den tagestouristischen Besucherverkehr aus Branden-
burg (Einwohner und Urlauber) schlissig.

Diese Zahlen machen deutlich, dass die Gewasser eine zentrale Bedeutung als Besuchsanlass fiir
Tagesausflige in die Brandenburgische Seenplatte haben. Eine klare Abgrenzung zwischen Land-
schaft/Natur, Baden/Seen und Wassersport ist allerdings nicht moglich, da zum einen im Rahmen
eines Ausflugs durchaus mehrere Aktivitaten vor Ort durchgefiihrt werden und damit die Entschei-
dungsgruinde im Freizeitverhalten nicht klar abgrenzbar sind, zum anderen diese individuell je nach
Ausflug variieren kénnen.

Unter Berlicksichtigung der hohen Gewasserpotenziale in der Brandenburgischen Seenplatte und
vor dem Hintergrund der Ergebnisse der 0.g. Sonderauswertung Tagesreisen erscheint die
Annahme plausibel, dass mindestens 61 % der Tagesausfliige in die Anrainerorte im direkten
Gewasserzusammenhang stehen. Konservativ gerechnet sind darin auch die o. a. 33 % enthalten,
die ,Wassersport” als Anlass angegeben haben, weil davon auszugehen ist, dass es hier eine
hohe Schnittmenge zu denen gibt, die ,Bademdglichkeiten + Seen* als Grund fur ihren Tagesaus-
flug aufgefiihrt haben. Demnach sind es neben den 33 % Wassersportlern mindestens 28 % aller
Tagesausfligler, die keinen Wassersport ausiiben, aber ihren Ausflug am Wasser verbringen.
Deren reale Anzahl dirfte vermutlich noch deutlich héher liegen, wenn man bericksichtigt, dass
die Gewasserlandschaft ein Hauptmerkmal des haufigsten Ausflugmotivs ,Landschaft/Natur/Ruhe®
ist (aufgrund der Abgrenzungsproblematik nicht quantifizierbar).

Diese Annahmen fir die Anrainerorte zu Grunde gelegt, ergeben sich 6,6 Mio. gewasserbezogene
Tagesausflige (61 % von 10,86 Mio. erholungsmotivierten Ausfliigen), die sich wie folgt verteilen:

® 3,6 Mio. gewassermotivierte Ausfliige im engeren Sinn (Wassersportaktivitat steht im Zentrum
des Ausflugs)

® 3,0 Mio. gewassermotivierte Ausflige im weiteren Sinn ((Bade-)Ausflug an ein Gewasser).

Die durchschnittlichen Ausgaben der Tagesausfligler aus Berlin betragen gemafR dwif Sonderaus-
wertung Tagesreisen pro Kopf rund 20 Euro. Setzt man diesen Wert auch fir die Ausfligler aus
Brandenburg an, ergibt sich ein gewasserbezogener jahrlicher Gesamtbruttoumsatz in H6he von
132 Mio., davon 72 Mio. im engeren Sinn und 60 Mio. im weiteren Sinn. Dieser hohe Wert
macht deutlich, dass die Gewasser eine sehr hohe Wertschdpfung im Tagestourismus genieren,
respektive die sowohl wasser- als auch landseitig infrastrukturelle ErschlieBung der Gewasser
eine zentrale Bedeutung fur den Tagestourismus hat.
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6.3 Regionalwirtschaftliche Effekte aus Investitionen
und Unterhaltung der wasserseitigen Infrastruktur

Die ErschlieBung der gewasserbezogenen Nachfragepotenziale sowohl auf als auch am Wasser
setzt die Schaffung und Unterhaltung einer nutzergerechten wassertouristischen Infrastruktur
voraus. Wie bereits unter Gliederungspunkt 2.2. deutlich gemacht wurde (siehe Abbildung 4),
resultieren aus den 6Offentlichen Investitions- und Unterhaltungskosten in die wassertouristische
Infrastruktur Einnahmen bei Gewerbebetrieben aus der Region, die im Zusammenhang mit der
Investition oder der Unterhaltung beauftragt werden. Die 6ffentlichen Ausgaben in die wassertou-
ristische Infrastruktur bewirken damit eine regionale Wertschépfung (Einkommens- und Arbeits-
platzeffekte) und leisten einen wichtigen Beitrag fiir den Erhalt der regionalen Wirtschaftsstruktur
gerade in den Uberwiegend strukturschwachen, landlich gepragten Gewasserraumen.

Offentliche Ausgaben in die wassertouristische Infrastruktur betreffen alle schiffbaren Gewasser,
die wassertouristisch nutzbar sind bzw. daflr erschlossen werden sollen. Dies sind in der WIN-
Region in erster Linie Bundeswasserstra’en, zum kleineren Teil aber auch Landeswasserstral3en.
Investitionstrager fir die Schiffbarkeit auf Bundeswasserstra3en sind hauptsachlich das Wasser-
stral3en- und Schifffahrtsamt Eberswalde fiir die Unterhaltung sowie das Wasserstralen-Neubau-
amt (WNA) Berlin, das fur samtliche NeubaumafRnahmen in der WIN-Region zustandig ist. Fur die
Landeswasserstrallen ist dies das Landesamt fir Umwelt (LfU). Auch die Anrainergemeinden en-
gagieren sich fur den Aufbau und Erhalt einer attraktiven wassertouristischen Infrastruktur.

Um herauszufinden, wie hoch die regionalen Wertschoépfungseffekte aus den éffentlichen Investiti-
onen in die schiffbaren Gewasser der Brandenburgischen Seenplatte ausfallen, wurden im
Rahmen dieser Studie das WSA Eberswalde, das WNA Berlin, das LfU sowie alle Anrainergemein-
den schriftlich zu regionalwirtschaftlich wirksamen Investitionen und Unterhaltungskosten befragt.
Vom WSA Eberswalde wurden nur Erfahrungswerte zur Regionalisierungsquote Ubermittelt.

® Das WasserstraBen-Neubauamt Berlin hat auf der Grundlage des aktuellen Planungsstandes
ein Investitionsvolumen in den kommenden finf Jahren in H6he von ca. 32 Mio. Euro avisiert.

Bau- und Planungsleistungen werden zu 100 % an externe Unternehmen vergeben, davon
erfahrungsgemaf etwa 80 % an Unternehmen aus der Region. Von jedem Euro, den das WNA
fur die wassertouristische Gewasserinfrastruktur ausgibt, verbleiben damit 0,80 Euro in der Re-
gion. Das bedeutet in der Summe, dass 25,6 Mio. Euro der geplanten Investitionen des
WNA in der Region verbleiben und dort einen Beitrag fiir Einkommen und Beschéftigung
leisten.

® Ahnlich sieht das auch bei Investitionen und Unterhaltung durch das Land Brandenburg aus.
Laut Angaben des LfU betrug das Investitionsvolumen fiir die Gewasserinfrastruktur in den ver-
gangenen funf Jahren in den Ruppiner Gewassern ca. funf Mio. Euro. Die Auftrage gingen aus-
schlielllich an Betriebe aus Berlin und Brandenburg, davon gut zwei Drittel an Betriebe aus dem
regionalen Umfeld, also 3,3 Mio. Euro. Fur Unterhaltungsmalinahmen werden die zustandigen
Wasser- und Bodenverbande beauftragt, d. h. die hierfir verwendeten Mittel verbleiben zu
100 % in der Region.

® Die hohen regionalwirtschaftlichen Effekte lassen sich gut am Beispiel des Langen Trédel ver-
anschaulichen. Die Investitionskosten fur dessen Ausbau/Wiederschiffoarmachung betrugen ca.
17,7 Mio. Euro. Von diesen Investitionen sind etwa 85 %, also gut 15 Mio. Euro, an Betriebe
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aus dem regionalen Umfeld geflossen, so dass damit im erheblichen Mafte Wertschépfungs-
effekte in der Region bewirkt wurden. Dies gilt nicht nur fir die bauliche Investitionssumme,
sondern auch durch die Initialwirkung auf privatwirtschaftliche Investitionen. Der Ausbau war
Grundlage fur die Investitionsentscheidung zur Errichtung eines Hafendorfs, was wiederum
dazu geflhrt hat, dass sich im Nachgang ein Discounter im Ort angesiedelt hat. Wahrend die
Wertschopfungseffekte aus der Investition zeitlich begrenzt sind, sind mit den jahrlichen Unter-
haltungskosten dauerhaft regionalwirtschaftliche Effekte verbunden. Diese liegen seit der Eroff-
nung im Jahr 2016 in etwa bei 175.000 Euro/Jahr. Die Regionalisierungsquote liegt bei einhun-
dert Prozent, d. h. jeder Euro, der zur Unterhaltung des Langen Trodel aufgewendet wird,
bewirkt in der Region auch eine Wertschépfung und das auf Dauer.

® Im Rahmen einer schriftlichen Befragung aller 19 Anrainerkommunen“é entlang des Wasser-
stralennetzes in der WIN-Region wurden deren seit dem Jahr 2000 getatigte Investitionen in
die gewasserseitige ErschlieBung (Steganlagen, Badestellen usw.) und die Unterhaltungsauf-
wendungen erfasst. Um die regionalwirtschaftlichen Effekte ermitteln zu kénnen, erfolgte
sowohl bei den Investitionen als auch den Unterhaltungskosten eine Ermittlung der Regionali-
sierungsquoten. Mit Ausnahme der Stadt Rheinsberg lag bei Abschluss der Studie von allen
Kommunen ein Ricklauf zur Befragung vor. Seit dem Jahr 2000 wurden von den Anrainerkom-
munen fiir den Ausbau und die Qualifizierung der gewasserseitigen Erschliefung insgesamt
84 Projekte realisiert mit einer Investitionsgesamtsumme in Héhe von fast 38 Mio. Euro. Davon
sind 17,3 Mio. Euro an Unternehmen aus der WIN-Region geflossen. Das bedeutet im Mittel
eine Regionalisierungsquote von 46 %. Etwa 10,9 Mio. (28 %) gingen an Unternehmen mit
Geschéftssitz im sonstigen Brandenburg und Berlin. D.h. von jedem Euro, den die Kommunen
in den Ausbau der wassertouristisch relevanten Infrastruktur investiert haben, verbleiben 0,74
Euro in den Bundeslandern Brandenburg und Berlin oder regionsbezogen formuliert, fast jeder
zweite Euro verbleibt in der WIN-Region und schafft eine regionale Wertschépfung.

= WIN-Region

46%

= Berlin-
Brandenburg

AuBerhalb

Abbildung 23: Regionalisierungsquote kommunaler Investitionen

Bei den jahrlichen Unterhaltungskosten sind die Angaben der Kommunen zum Teil lickenhaft,
so dass eine belastbare Aussage zur Gesamtsumme nicht getroffen werden kann, wohl aber
zur Regionalisierungsquote. Fast alle Kommunen geben an, dass sie fir die Unterhaltung nur
Betriebe aus der Region beauftragen. Im Mittel liegt die Regionalisierungsquote bei 97 %.
Fast jeder Euro, der von den Kommunen fiir die Unterhaltung der Infrastruktur aus-
gegeben wird, verbleibt damit in der Region und bewirkt dort eine Wertschopfung.

46 Wir danken den Kommunen Biesenthal, Birkenwerder, Britz-Chorin-Oderberg, Eberswalde, Fehrbellin, Furstenberg, Hen-
nigsdorf, Hohen Neuendorf, Kremmen, Liebenwalde, Lindow, Lychen, Neuruppin, Oranienburg, Schorfheide, Templin,
Wandlitz, Zehdenick fir ihre Beteiligung an der Befragung.
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Regionalwirtschaftliche Effekte durch Ausbau und Betreibung des Finowkanals

Die dargestellten Wertschdpfungseffekte gelten auch fiir die anstehenden Investitionen und Unter-
haltungsaufgaben am Finowkanal. Die Regionalisierungsquote lasst sich zum jetzigen Zeitpunkt
allerdings nur grob darstellen, da aufgrund der Ausschreibungsverpflichtung offen ist, ob Unterneh-
men aus der Region oder aus anderen Teilen Deutschlands den Zuschlag erhalten werden. Das
WSA Eberswalde schatzt die Regionalisierungsquote aufgrund von Erfahrungswerten bei der bis-
herigen Sanierung von Schleusen in der WIN-Region mit mindestens 50 % ein. Das bedeutet kon-
servativ betrachtet, dass von der kalkulierten Investitionssumme (Baukosten) fiir das erste Schleu-
senpaket in Hohe von ca. 33 Mio. Euro (Stand Vorplanung) mindestens 16,5 Mio. Euro an Betriebe
aus der Region flieRen und damit Uber den Investitionszeitraum bis 2025 substanzielle regionale
Wertschopfungseffekte auslésen. Rechnet man die fir die Jahre 2026 bis 2030 durch den Zweck-
verband Region Finowkanal nach Fertigstellung des ersten Schleusenpaketes avisierte Uber-
nahme und Realisierung des zweiten Schleusenpaketes hinzu, werden sich die Ausgaben an
Betriebe der Region voraussichtlich mindestens verdoppeln.

Far den Zeitraum 2021 bis 2025 wird im Wirtschaftsplan des Zweckverbandes mit Unterhaltungs-
kosten (Wartung, Betriebskosten) in Héhe von 325.000 Euro kalkuliert. Im fertig sanierten Zustand
werden fiir die jahrliche Unterhaltung der Schleuseninfrastruktur ca. 200.000 Euro angesetzt. Hinzu
kommen ca. 110.000 Euro fur den Abschnitt Langer Trddel, in der Summe also 310.000 Euro jahr-
lich. Beriicksichtigt man die o.g. avisierte Ubernahme und Realisierung des zweiten Schleusen-
paketes, erhéhen sich die Aufwendungen entsprechend. Das WSA Eberswalde geht aufgrund von
Erfahrungswerten davon aus, dass 80 % aller Unterhaltungsauftrage regional vergeben werden. Dies
bedeutet, dass aus der Unterhaltung der Schleusen des ersten Schleusenpaketes und der Bauwerke
des Langen Trodels jahrlich etwa 248.000 Euro an Betriebe der Region flielen und damit dauerhaft
regionale Einkommens- und Beschaftigungseffekte erzielt werden. Wie hoch diese sein werden, lasst
sich mit dem vorhandenen Datenmaterial nicht genauer bestimmen. Festzuhalten ist aber, dass vom
Einsatz der Landesférdermittel in einem hohen Malle Betriebe aus dem regionalen Umfang profitie-
ren werden. Die Férdermittel leisten damit nicht nur einen wichtigen Beitrag zum Erhalt der
tourismuswirtschaftlichen Potenziale des Finowkanals, sondern auch zur Férderung der regionalen
Wirtschaft.

Profili ; Infrastrukturausbau —
rofilierung und Stérkung

WIN-Region und unterhaltung
Finowkanal

Privatwirtschaftliche Folge-
investitionen Charter, Hotels

Indirekte touristische
Nachfrageeffekte wasser-
und landseitig

Direkte touristische
Nachfrageeffekte wasser-
und landseitig

Beauftragung/Ausgaben an
regionale Betriebe

Regionale Einkommens-
Beschaftigungseffekte

Einnahmen Gemeinden,
Land

Abbildung 24: Regionalwirtschaftliche Effekte aus Investitionen und Unterhaltung des Finowkanals
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/. Fazit: Nachhaltigkeit und gesamtwirt-
schaftlicher Nutzen von Investitionen in die
Schleuseninfrastruktur des Finowkanals

Die Ausfiihrungen dieser Studie haben umfassend dargelegt, wie wichtig der Wassertourismus als
Kommunikations- und Besuchsanlass fur das Reiseland Brandenburg ist, welche guten Perspekti-
ven damit verbunden sind und welche hohe Bedeutung der Wassertourismus fiir die Gberwiegend
Iandlich strukturierten Gewassergebiete als regionaler Wirtschaftsfaktor einnimmt. Dies gilt umso
mehr vor dem Hintergrund, dass in den strukturschwachen Gewasserregionen ber den (Wasser-)
Tourismus hinaus - wenn Gberhaupt - nur wenige regionalwirtschaftliche Alternativen bestehen.

Der Wassertourismus leistet demnach einen bedeutenden wirtschaftlichen Beitrag fiir die
Strukturentwicklung im landlichen Raum.

In der Summe generieren die Gewasser der WIN-Region einen jahrlichen Bruttoumsatz aus Boots-
tourismus sowie Urlaub und Freizeit am Wasser in Héhe von 371,7 Mio. Euro.

Urlaub am Wasser Tagesausfliige am Wasser
182,8 Mio. Euro 132 Mio. Euro

Jahrlicher Bruttoumsatz aus
den Gewdsserpotenzialen

in der WIN-Region
371,7 Mio. Euro

Bootstourismus 56,9 Mio. Euro

Abbildung 25: Jahrlicher Bruttoumsatz aus den Gewasserpotenzialen in der WIN-Region

Die Bewertung dieser Zahlen ist immer im Kontext der regionalen wirtschaftlichen Potenziale zu
sehen und nicht im Vergleich mit Branchen, fiir deren Ansiedlung es dort keinerlei Entwicklungs-
potenziale gibt, wie z. B. der Industrieproduktion. Hinzu kommt, dass anders als beispielsweise in
der Industrieproduktion aufgrund der regionalen Gewassergebundenheit eine Verlagerung des
Wassertourismus nicht méglich ist. Die Gewasser sind fur Brandenburg Chance und Verpflichtung
gleichermalien, die damit verbundenen wirtschaftlichen Potenziale méglichst konsequent und
nachhaltig in Wert zu setzen. Nachhaltig auch in dem Sinne, die Gewasserpotenziale und die
umgebende Natur und Landschaft so zu erhalten, dass die damit verbundenen wirtschaftlichen
Potenziale aus dem Wassertourismus dauerhaft gesichert werden.

Fir das Wassertourismusland Brandenburg ist die Brandenburgische Seenplatte das bedeutendste
wassertouristische Aushangeschild und starkster Frequenzbringer. Die Gewasser sind aufgrund
ihrer hohen Attraktionspotenziale, ihrer Vernetzungs- und Verbindungsfunktion mit der Mecklenbur-
gischen Seenplatte und als Bestandteil von zwei gro3en mehrtdgigen Rundtouren (Berlin-Oder-
Umfahrt und GroRe Umfahrt) v. a. im motorisierten Bootstourismus als tUberregional ausstrahlen-
des wassertouristisches Aushangeschild fir das Wassertourismusland Brandenburg unverzichtbar.
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Hinzu kommt, dass die Corona-Pandemie und der damit verbundene Trend zu Bootsurlaub im
eigenen Land den Nachfragedruck auf die Gewasser der Brandenburgischen Seenplatte kiinftig
eher noch erhéhen dirfte. Die Sicherstellung und weitere Qualifizierung der wassertouristischen
Attraktionspotenziale der Brandenburgischen Seenplatte ist vor diesem Hintergrund im originaren
Interesse des Landes.

Gerade der motorisierte Bootstourismus funktioniert nur in der raumlichen Vernetzung. Dies gilt
im besonderen Malde im Hinblick auf die von der WIN-AG angestrebte starkere Verlagerung von
Bootsverkehren in die sidlich gelegenen Gewasserbereiche, die bislang vom Wassertourismus-
boom weniger profitiert haben.

Die Investitionsentscheidung fiir den Ausbau des Landesgewdssers Langer Trodel mit
finanzieller Unterstiitzung von GRW-I Fordermitteln war hierfiir ein wichtiger Schritt, der
nun seine Fortsetzung im Erhalt der motorisierten Schiffbarkeit und in der weiteren wasser-
touristischen Qualifizierung des Finowkanals finden muss.

Ansonsten blieben die mit dem Ausbau des Langen Trddels sich neu bietenden Potenziale weitest-
gehend ungenutzt und die Beteiligten missten sich die Frage stellen, ob die hohen Investitionen in
die Infrastruktur des Langen Trodel wirtschaftlich darstellbar bzw. gerechtfertigt waren.

Eine Beurteilung der Investitionen in die Schleuseninfrastruktur ist deshalb immer im Kontext der
Brandenburgischen Seenplatte zu betrachten. In diesem Verstandnis sind Investitionen in den
Finowkanal Investitionen in die Zukunft der Brandenburgischen Seenplatte. Die nachhaltige Sicher-
stellung der durchgangigen Befahrbarkeit des Finowkanals ist eine Win-Win-Situation sowohl fir
die WIN-Region als Ganzes wie auch fir den Finowkanal als Teilgewasser.

Aufgrund der bisher durch die Schleusenproblematik bestehenden Planungsungewissheit am
Finowkanal sind die dortigen wassertouristischen Entwicklungsansatze zum Stillstand gekommen,
respektive die mit dem Finowkanal verbundenen (wasser-)touristischen Potenziale kdnnen nicht im
moglichen Umfang genutzt werden. Seit Jahren befindet sich der Finowkanal in Wartehaltung bzw.
Stillstand und verliert dadurch in zunehmendem Malie auch an Marktattraktivitdt und an touristi-
scher Ausstrahlung. Dieser Stillstand muss tUberwunden werden, damit die Potenziale des Finow-
kanals adaquat in Wert gesetzt und die dafur erforderlichen Schritte eingeleitet werden kénnen.

Eine Finanzierungszusage des Landes bedeutet auch ein Signal an die Privatwirtschaft, sich kinf-
tig starker finanziell am Finowkanal zu engagieren. Dies gilt sowohl fiir die bereits dort aktiven
Anbieter, die im Rahmen der Befragung klar zum Ausdruck gebracht haben, dass dies die Voraus-
setzung fur weiteres unternehmerisches Engagement ist, aber auch fir die Mobilisierung/Ansied-
lung neuer Anbieter. Eine Investition in die Schleuseninfrastruktur ist damit Ausldser fir privatwirt-
schaftliches Folgeengagement, also genau das Ziel, welches mit der GRW-I Férderung auch
verfolgt wird. Im Umkehrschluss bedeutet dies, dass ohne die notwendigen Landesmittel zur lang-
fristigen Sicherstellung der motorisierten Schiffbarkeit des Finowkanals nicht nur die bereits dort
aktiven Anbieter in ihrer Existenz gefahrdet sind, sondern auch die wassertouristischen Entwick-
lungspotenziale des Finowkanals ungenutzt bleiben.

Der dauerhafte Erhalt der durchgangigen Befahrbarkeit des Finowkanals ist nicht nur Grund-
voraussetzung fir das privatwirtschaftliche Engagement, sondern auch Ansto3 dafiir, den Finow-
kanal fur Bootstouren noch attraktiver zu machen und damit die wassertouristische Nachfrage in
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der mittel- bis langfristigen Perspektive deutlich zu steigern. Bei durchschnittlichen Tagesausgaben
je Bootsurlauber in Hohe von fast 30 Euro (ohne Bootsmiete) bedeutet jedes weitere Boot einen
wirtschaftlichen Gewinn fir das regionale Umfeld.

Hinzu kommt, dass der Finowkanal wegen seines Alleinstellungsmerkmals als alteste noch schiff-
bare kiinstliche Wasserstralle in Deutschland nicht nur fiir die Region wirbt, sondern auch ein was-
sertouristisches und wasserbauliches Aushangeschild fiir das gesamte Land Brandenburg ist und
auch nach der Durchfiihrung der Investitionen durch den Zweckverband bleibt.

Die Region selbst nimmt ihre Verantwortung durch die Bildung des kommunalen Zweckverbandes
als Betreiberorganisation im hohen Mal3e wahr und stellt damit auch die Nachhaltigkeit der Investi-
tionen im Hinblick auf die wassertouristische Betreibung des Finowkanals sicher.

Der Einsatz von Landesfoérdermitteln fiir den Ausbau der Schleuseninfrastruktur hat vor
diesem Hintergrund eine nachhaltige Wirkung fiir die regionale Wertschépfung und die
Zukunftsfahigkeit des Finowkanals einschlieBlich seines Umfelds sowie fiir die gesamte
Region der Wassertourismus Initiative Nordbrandenburg.

SRl
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Finowkanal, Schleuse Wolfswinkel Foto: WIN-AG
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Befragungen im Rahmen dieser Studie

® Befragung der Kommunen der WIN-Region: Biesenthal, Birkenwerder, Britz-Chorin-Oderberg,
Eberswalde, Fehrbellin, Furstenberg, Hennigsdorf, Hohen Neuendorf, Kremmen, Liebenwalde,
Lindow, Lychen, Neuruppin, Oranienburg, Rheinsberg, Schorfheide, Templin, Wandlitz und
Zehdenick. Befragungszeitraum von Oktober bis Dezember 2019. Bis Abschluss der Studie war
kein Rucklauf aus Rheinsberg zu verzeichnen.

® Befragung der 14 wassertouristischen Anbieter am Finowkanal, Befragungszeitraum November
2019
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